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Na temelju ¢lanka 59. i 77. Statuta Istarske Zupanije (,SluZzbene novine Istarske
Zupanije®, broj 9/06- drugi prociSceni tekst i 14/06) i ¢lanka 26. Poslovnika o radu
Zupanijskog poglavarstva Istarske Zupanije (,SluZzbene novine Istarske Zupanije®, broj 8/05 i
7/07) Poglavarstvo Istarske Zupanije na sjednici odrZzanoj dana 20009.
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2. Tekst Istarske kulturne strategije iz tocke 1. ovog Zakljuka nalazi se u privitku akta i
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3. Akt iz tocke 1. ovog Zakljucka proslieduje se Zupanjskoj skupstini Istarske Zupanije
na razmatranje i usvajanje.

4. Zaizvjestitelja po tocki 1., a vezano za tocku 2. ovog Zaklju¢ka odreduje se
Vladimir Torbica, v.d. pro€elnika Upravnog odjela za kulturu Istarske Zupanije.

5. Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom donoSenja.
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Na temelju ¢lanka 36. i 76. Statuta Istarske Zupanije ("SluZzbene novine Istarske
Zupanije, broj 9/06- drugi progiséeni tekst i broj 14/06), Zupanijska Skupstina Istarske
Zupanije na svojoj sjednici odrzanoj dana 2009. godine, donosi
sljedeci

ZAKLJU CAK
0 usvajanju Istarske kulturne strategije

1. Usvaja se Istarska kulturna strategija, sacinjena od kulturnih djelatnika sukladno
Odluci o osnivanju glavnog tima, radne skupine i radnih timova za izradu nacrta
Istarske kulturne strategije.

2. Ovaj Zaklju¢ak stupa na snagu danom objave u "Sluzbenim novinama Istarske
Zupanije".
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OBRAZLOZENJE

I PRAVNI TEMELJ

Pravni temelj za donoSenje ovog akta sadrzan je u odredbama ¢lanka 36. i 76.
Statuta Istarske Zupanije (,SluZzbene novine Istarske Zupanije”, broj 9/06- drugi prociséeni
tekst i 14/06), kojima su propisane ovlasti Skupstine kao predstavni¢kog tijela Istarske
Zupanije, te vrste akata koje ona donosi u obavljanju svojih ovlastenja.

I OSNOVNA PITANJA KOJA SE URE BUJU OVIM AKTOM | POSLJEDICE
KOJE CE NASTATI NJEGOVIM DONOSENJEM

Ovim aktom ureduje se sadrzaj Zaklju¢ka o usvajanju Istarske kulturne strategije,
koja se donosi za petogodiSnje razdoblje, te utvrduje prioritete i klju€ne pravce djelovanja
Istarske Zupanije u podrucju kulture.

Nacrt Istarske kulturne strategije sacinila je skupina kulturnih djelatnika,
podijeljenih u osamnaest radnih timova, sukladno Odluci o osnivanju glavnog tima, radne
skupine i radnih timova. Oni su analizirali postoje¢u situaciju, utvrdili klju¢ne probleme i
moguce smijernice razvoja, te odredili prioritete i klju¢ne smjerove djelovanja Istarske
Zupanije u idu¢em petogodiSnjem razdoblju. Radni timovi sastavljeni su prema uzim
specijalnostima za sljede¢a podrucja: glazbu, film, kazaliSte, muzeje,materijalnu kulturnu
bastinu, nematerijalnu kulturnu bastinu,kulturni amaterizam, knjizevnost, nakladnistvo,
kulturu talijanske nacionalne manjine, likovnost, galerije, novu medijsku kulturu, ustanove
u kulturi, knjiznice, medunarodnu suradnju,sponzorstva u kulturi i medijsku promociju
kulture. Glavni tim sacdinjavali su: Ivan Jakov¢i¢ kao predsjednik, te ¢lanovi Lucija
Debeljuh, Sergio Bernich, Vladimir Torbica i Mladen DuSman, dok se radna skupina
sastojala od predsjednika svih radnih timova. Na temelju sastanaka radnih timova i radne
skupine, dokumenata i komentara, tekstove i sintetski prikaz kulturnog strateSkog plana
priredio je koordinator Istarske kulturne strategije, Davor Miskovic.

Cijeli proces izrade nacrta Istarske kulturne strategije bio je dostupan javnosti
putem web stranica Istarske Zupanije, na kojima se nalaze zapisnici s klju¢nih sastanaka
i sinteza Istarske kulturne strategije, a gradani su mogli izraziti svoje miSljenje o
kulturnom razvitku Istarske Zupanije. Tekst nacrta strategije dopunjen je sugestijama i
prijedlozima brojnih sudionika Drugog istarskog sabora kulture, odrzanog 20. i 21. oZujka
2009. godine u Porecu.

M. POTREBNA FINANCIJSKA SREDSTVA

Sredstva za provedbu ovog Zaklju¢ka osiguravat ¢e se sukcesivnho Proracunom
Istarske Zupanije.

V. TEKST PRIJEDLOGA AKTA

U privitku se dostavlja tekst predmetnog Zakljucka.
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Istra - regija kulture

Je li moguce svakodnevicu malih ili veéih istarskih kulturnih
mikrokozmosa sa svim njihovim posebnostima i Zeljama
pretociti u dokument koji ¢e nas uputiti prema zajednickim
ciljevima?

Iako je iznimno te$ko odgovoriti na pitanje koje u sebi sadrzava
iviziju i operativnost, mnoS§tvo raznolikih teznji, cesto
suprotna i na prvi pogled nepomirljiva videnja, vjerujem da
je to mogucde uciniti.

Siguran sam da ¢e kulturni djelatnici i umjetnici Istarske
Zupanije - Regione Istriana naéi dovoljno unutarnje snage
iuspjeti dogovoriti ciljeve koje mozemo zajedno ostvariti
na dobrobit svih nasih gradana kako bismo ugodnije i
kvalitetnije Zivjeti.

Ponekad se rijec vizija dozivljava negativno, ali znam da smo
svjesni da jedino uz jasne ideje, zacrtane ciljeve, i narocito
znalce koji su u moguénosti ostvariti dogovoreno, mozemo
napredovati.

Uvjeren sam da Ce Istarska kulturna strategija - IKS biti
kolektivna vizija koja e pridonijeti ostvarenju zajednickog
cilja - Istre kao regije kulture.

ZUPAN ISTARSKE ZUPANIJE
Ivan Jakovci¢
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Zivjeti kulturu Istre

Istarska kulturna strategija, kolokvijalno nazvana IKS,
zasigurno viSe nije nepoznanica nakon $to je stotinjak
kulturnih djelatnika, umjetnika i zaljubljenika u bastinu
iznijelo svoja videnja, komentare, prijedloge i ideje koji su
zapisaniiizneseni u dokumentu koji ¢e odredivati razvoj
kulture Istarske Zupanije - Regione Istriana u iduéim
godinama.

Zupanija koja Zeli biti vodeéa regija i u umjetni¢kom
stvarala$tvu, zaStiti materijalne i nematerijalne kulturne
bastine, organiziranosti institucija, radu udruga,
suvremenoj umjetnosti... zacijelo ne moze ostvariti svoje
teZnje bez klju¢nog dokumenta koji odgovora na niz pitanja:
Sto se Zeli u kulturi i umjetnosti?; na koji nacin Zeljeno
postici?; tko ¢e dogovoreno realizirati?...

Radom u radnim timovima, javnom raspravom,komentarima
te suceljavanjem stavova i argumenata pred 2. Sabor kulture
u Porecu napisan je Nacrt strategije koji zacijelo neée
zadovoljiti sve koji djeluju u kulturi i stvaraju umjetnost,
ali ¢e pridonijeti jasnodi slike kulture i umjetnosti koju
Zelimo zajednicki stvoriti u i o Istri; jasnodi slike koju Zelimo
odaslati s nasega poluotoka §iroj kulturnoj javnosti.

Istarska kulturna strategija - IKS videnje je razvoja kulture
iumjetnosti koja ¢e se tijekom vremena nadopunjavati i
mijenjati te je ovo sigurno samo prvi u nizu koraka kojim
e biti odgovoreno na klju¢nu teznju kulture Istre - Zivjeti
kulturu kako bismo Zivjeli sebe, svoju proslost i vlastito
videnje buduénosti.

V.D. PROCELNIKA UPRAVNOG ODJELA
ZA KULTURU ISTARSKE iUPANIIE

Vladimir Torbica
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Uvod

Istarska kulturna strategija za petogodisnje razdoblje utvrduje
prioritete i klju¢ne smjerove djelovanja Istarske Zupanije u
podrucju kulture. Nacrt Istarske kulturne strategije sacinila je
skupina kulturnih djelatnika koji su utvrdili stanje u postojeéim
djelatnostimai potrebama u kulturnom sektoru i na temelju
toga odredili prioritete, kljucne smjernice djelovanja i raspodje-
lu temeljnih resursa Istarske Zupanije.

Podrucje kulture je zbog mnogostrukosti znacenja iznimno tesko
precizno odrediti. Razli¢ita shvaéanja pojma kulture Raymond
Williams saZeo je u tri znacenja: (1) opi proces civilizacije u
smislu samouzdizanja i obrazovanja; (2) vjerovanje, praksu i
nacin zivota koji razlikuje neku skupinu (etnicku, subkulturnu,
profesionalnu...) ili neko drustvo od drugih; (3) djela i praksu
intelektualne, osobito umjetnicke aktivnosti. Kada govorimo
o kulturnom sektoru, uglavnom se misli na potonje znacenje
pa ga poistovje¢ujemo s umjetnickim djelovanjem. Ovu logiku
slijede i podjele upravne nadleznosti, ministarstva kulture i
upravni odjeli za kulturu, kao podruc¢jem koje obuhvaca institu-
cije i aktivnosti koje imaju memorijsku ili stvaralacku funkciju u
podrucju umjetnosti. Naravno, ova podjela nije jasno odredena
tako da u ovim nadleznostima mozemo pronacdi i elemente
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antropoloskog shvacéanja kulture i najopéenitije razine kulture
kao civilizacijskog procesa.

U praksi je upravo upravna nadleznost vazna za odredenje kul-
turnog sektora, pa posljedi¢no i svih mjera koje se odnose na
upravljanje ovim sektorom, prije svega mjera kulturne politike.
S druge strane, upravo zato Sto kulturni sektor ima nedefinira-
ne granice vlastitoga podrucja, kulturna politika postaje vrlo
nestabilna. Naime, naj¢es¢e odvojena od medijske (i uopée
komunikacijske) politike i prostornog planiranja (arhitekturei
urbanizma), kulturna politika najéesce se svodi na umjetnicku
politiku Sto znaci da su objekt njezinog interesa prije svega
estetska dimenzija, ukus i simbolicke vrijednosti. Ovo jei s teo-
rijskog, ali i prakti¢nog glediSta nezadovoljavajuce jer djelatna
kulturna politika mora razviti odnos prema medijskoj i prostor-
noj politici, ali i prema obrazovanju i gospodarstvu. Zbog toga
jeiznimno vazno za svaku kulturnu politiku da bude okrenuta
medusektorskoj suradnji. U Istarskoj kulturnoj strategiji tom
pitanju posvetilo se puno paznje i odredene su aktivnosti koji-
ma je cilj povezati kulturni razvitak Istre s ostalim sektorima,
osobito s obrazovanjem i turizmom.

Osim odredenja pojma kulture, vazno je odrediti i nacin organi-
zacije kulturnog sektora. Dva su osnovna nacina organizacije
druStvenih odnosa, putem trzista ili hijerarhija. Prikljucuje im se
i tre¢i, mreza, koja je dovoljno razli¢ita od obje osnovne forme.
Odnosi regulirani putem trzista, za $to normativnu osnovu
predstavljaju vlasnicka prava, odvijaju se putem cijena, akteri
se najcesée ne obvezuju na dugorocan odnos, a odnose odlikuje
iznimna fleksibilnost. U Hrvatskoj je trziStem reguliran tek dio
odnosa u kulturi, i to uglavnom onaj koji se odnosi na kulturne
industrije, alii tu su prisutne iznimno velike intervencije drzave
ili ostalih hijerarhijskih razina uprave. Znatno veci dio odnosa

10



reguliran je putem hijerarhijske forme, odnosno administra-
tivnog upravljanja gdje normativnu osnovu predstavljaju radni
odnosi; komunikaciju medu akterima odlikuje rutina, akteri se
uglavnom obvezuju na dugorocan odnos, a sve odnose odlikuje
formalizam i odsustvo fleksibilnosti. Izvrstan primjer hijerarhij-
ske forme organizacije drustvenih odnosa je Zakon o ustanova-
ma koji propisuje dugorocne obveze osnivaca prema ustanovi

i odreduje rutiniziran nacin upravljanja. U hrvatskoj kulturi
vecina je odnosa regulirana hijerarhijskom formom: svi muzeji,
knjiznice, arhivi, kazaliSta, kulturni centri, pucka otvorena uci-
lista, konzervatorski i restauratorski zavodi kojima su osnivaci
drzava, Zupanije, gradovi i op¢ine. Hijerarhijska forma prelijeva
seiudruge, daleko fleksibilnije zamisljene, odnose poput finan-
ciranja potreba u kulturi javnim novcem. Mrezna forma organi-
zacije drustvenih odnosa nije fleksibilna poput trziSne i pociva
na odredenim dugorocnim odnosima, iako ne tako ¢vrsto defi-
niranim kao u slucaju hijerarhijske forme. U Hrvatskoj su mreze
karakteristi¢ne za suradnju medu udrugama u kulturi.

Istarska Zupanija je u hijerarhijskoj strukturi relativno samostalna
u obavljanju poslova pod svojom nadlezno3¢éu bez prevelikih
mogucénosti djelovanja izvan toga djelokruga. U kulturnom
sektoru Istarska zupanija je odgovorna za funkcioniranje usta-
nova kojima je osnivac (Povijesni muzej Istre, Etnografski muzej
Istre, Muzej suvremene umjetnosti Istre) i financiranje javnih
potreba u kulturi. Funkcioniranje vecine ostalih kulturnih usta-
nova u Istri u nadleznosti je opéina i gradova i, manjim dijelom,
Ministarstva kulture. Unatoc ograni¢enim pravno-politickim
instrumentima djelovanja (npr. kroz zakonsko-normativnu
regulaciju) Istarska zupanija putem financijskih (npr. financira-
nje umjetnickih projekata, stipendije, otkupi...) i organizacijskih
instrumenata (planiranje, umrezavanje...) djelovanja razvija
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kulturnu politiku koja bitno utjece na kulturni zivot Istre, daleko
viSe nego Sto to proizlaziiz samog upravnog polozaja. Proaktiv-
na uloga kulturne politike u Istri posljedica je decentralizacije
kulturne infrastrukture i disperziranosti kulturnog sadrzaja u
Istri, kao i povezanost kulture i turizma koja prekriva veéi dio
teritorija Istre. Iz navedenog proizlazi da su mjere koje Istar-
ska Zupanija kroz Istarsku kulturnu strategiju poduzima prije
svega financijske i organizacijske prirode te da su sve redom
poticajne. Istarska kulturna strategija u tom smislu predstavlja
plan maksimizacije postignuéa u podrudju kulture u Istri putem
raspolozivih instrumenata kulturne politike i u sklopu zadanih
nadleznosti Istarske zupanije za razdoblje od pet godina.

U kulturnom sektoru €esto se sam govor o kulturnoj politici ili
strategiji kulturnog razvitka smatra instrumentalizacijom
kulture. Diskurs kulturne politike je takav da pojednostavljuje
kompleksnost kulture i svodi je na nesto Sto ona zapravo nije.
Neovisno o tome koja forma organizacije druStvenih odnosa
prevladava u kontekstu u kojem se razvija kulturna politika, ona
se neumitno instrumentalizira ili pojednostavljuje, a najcesée
oboje. Tako €e na trziStu kultura biti reducirana na razmjensku
vrijednost i na nju €e biti primijenjeni trziSni principi, dok hije-
rarhijska forma u kulturi vidi simbolicki element koji pridonosi
stvaranju drustvene kohezije. Danas, kada je prema Andrewu
Gambleu menadzerizacija postala ideoloSkim diskursom u ko-
jem menadZment postaje vodeca snaga u stvaranju uspjesnog
drustva, ona vlada podjednako u svim formama organizacije
drustva. Kulturna strategija dio je menadzerskog ideoloSkog
diskursa i kao takva predstavlja plan kulturnog razvitka koji bi
se trebao temeljiti na analizi trzista i konkurentnosti. Pitanje
do koje mjere ¢e prihvatiti instrumentalizaciju kulture, njezino
pojednostavljivanje ili podredenost ekonomskoj racionalnosti
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pitanje je na koje ¢e svaki kulturni djelatnik dati razli¢it odgo-
vor: pojedini umjetnici u potpunosti ¢e odbiti uopce i razmisljati
o kulturnoj strategiji, dok ¢e drugi objerucke prihvatiti sve prin-
cipe menadzmenta, pa tako i strateko planiranje.

Istarska je kulturna strategija dio menadZzerskog diskursa i ona
svakako predstavlja odredenu instrumentalizaciju kulture.
U ovom slucaju kulturni se sektor instrumentalizira na nacin
da se od njega ocekuje doprinos povecanju kvalitete Zivota te
drusStvenom i gospodarskom razvoju. Osim toga, od kulturnog
sektora se trazii kulturni razvitak, a pravo je pitanje sto uopce
pojam razvitka moze znaciti u kulturi. Strategija kulturnog ra-
zvitka Republike Hrvatske ponudila je viziju odrzivog kulturnog
razvitka prema kojoj“odrzivi kulturni razvitak razumijemo kao
razvitak ljudskih interesa i djelovanja koji sve manje opterecuju
fond prirodnih rezervi zemlje i postojece kapacitete infrastruk-
ture i naseljenog prostora, a istodobno poticu uzitak u (starim
i novostvorenim, materijalnim i nematerijalnim) vrijednostima
koje preko umjetnosti, znanosti, obrazovanja te kulturnih igara
i obicaja povecavaju privlacnost medu ljudima”. Prihvaéanjem
ove vizije kulturnog razvitka mozemo napraviti diverziju ekono-
miziranog shvacéanja razvitka koja se temelji na rastu (potro3nje
i proizvodnje) i kulturalizirati samu instrumentalizaciju kulture
da kvalitetu Zivota, druStvenii gospodarski razvitak shvatimo
upravo u skladu s ovom definicijom odrzivoga kulturnog razvit-
ka. Kulturni djelatnici koji su radili na Istarskoj kulturnoj strate-
giji ve¢inom tako i shvacaju svoj rad u kulturi.
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Metodologija

Istarska kulturna strategija joS se uvijek stvara a proces e biti
dovrsen kada strategiju donese Skupstina Istarske Zupanije.
Nacrt Istarske kulturne strategije plod je rada kulturnih dje-
latnika podijeljenih u osamnaest radnih timova koji su anali-
zirali postojecu situaciju, utvrdili klju¢ne probleme i moguée
smjernice razvoja te naposljetku odredili prioritete i kljucne
smjerove djelovanja Istarske Zupanije u iduéem petogodisnjem
razdoblju. Peteroclani radni timovi, koji su u dosadasnjem radu
pokazali vrsno poznavanje struke, alii sposobnost promisljanja
ukupnog kulturnog razvitka, podijeljeni su prema uzim speci-
jalnostima za sljede¢a podrugja: glazbu, film, kazaliste, muzeje,
materijalnu kulturnu bastinu, nematerijalnu kulturnu bastinu,
kulturni amaterizam, knjizevnost, nakladnistvo, kulturu tali-
janske nacionalne manjine, likovnost, galerije, novu medijsku
kulturu, ustanove u kulturi, knjiznice, medunarodnu suradnju,
sponzorstva u kulturi i medijsku promociju kulture. Osim njih,
imenovan je i radni tim sastavljen od predstavnika Istarske Zu-
panije. Ova podjela nije precizna — radni timovi su se preklapali
u podrugjima svoga struénog interesa (namjera nije bila stvara-
nje uskoprofiliranih timova koji ée odrediti prioritete iskljucivo
za podrucje svog stru¢nog interesa) kako bi promisljali ukupni
kulturni razvitak Istarske zupanije. Nepreciznost odredivanja
podrucja je gotovo neizbjezna, Sto smo Zeljeli pretvoriti u pred-
nost stvarajuci velik broj radnih timova koji ¢e zalaze¢i jedni
drugima u podrucje dati novi pogled na moguénosti i prijetnje s
kojima se suocava kulturni razvitak u Istri te potaknuti rasprave
o kulturi.

Radni timovi bavili su se prije svega mapiranjem postojeceg sta-
nja, utvrdivanjem potreba i eventualnih problema, planiranjem
buduéeg razvitka i indikatora koji ¢e omoguditi vrednovanje
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Istarske kulturne strategije. Radni timovi bili su fokusiraniina
analizu unutarnjih snaga i slabosti kulturnog sektora u Istarskoj
Zupaniji. Naravno, nije izostala ni analiza politickih, ekonom-
skih, drustvenih, ekolo3kih i tehnoloskih ¢imbenika iz okruzenja
u kojem se nalazi kulturni sektor. Ovdje su osobito uocene
moguénosti medunarodne suradnje, alii opasnosti od smanje-
nog interesa Sire javnosti za pojedine kulturne programe. Osim
toga, radni su timovi bili pozvani izraziti misljenje o svim po-
dru¢jima (zajednicki sastanci) kako bi zajednicki odredili kljucna
djelovanja Istarske Zupanije u idu¢em razdoblju.

Cijeli proces izrade nacrta Istarske kulturne strategije bio je dostu-
pan javnosti putem web stranica Istarske Zupanije na kojima se
nalaze zapisnici s klju€nih sastanaka i sinteza Istarske kulturne
strategije. Gradani su mogli izraziti svoje misljenje o kulturnom
razvitku, Sto su i ucinili. Naposljetku, Istarski sabor kulture
mjesto je gdje Ce se okupiti kulturni djelatnici u jos Sirem sasta-
vu i gdje e svojim sugestijama pridonijeti da Istarska kulturna
strategija bude Sto potpuniji plan kulturnog razvitka.

Dogovor o prihvacanju Istarske kulturne strategije ovisan je o
kapacitetu medusobnog razumijevanja svih ukljucenih u proces
njezine izrade, kao i svih na koje se strategija odnosi. Dosadas-
nji rad je protekao u ozra¢ju medusobnog razumijevanja, povje-
renja i postovanja, a vjerujemo da ¢e i proces usvajanja Istarske
kulturne strategije proci uistom ozrac¢ju. Jedino u takvim uvje-
tima moguce je postic¢i dogovor u situaciji kada imamo opre¢na
gledista i stajalista. Nepostojanje jedinstvenog razumijevanja
kulture, kulturne strategije, ciljeva i aktivnosti koji se definiraju
posve je razumljivo i o€ekivano, i u takvim uvjetima proces stva-
ranja jedinstvenog nacrta kulturne strategije, u koji se ukljucio
izniman broj kulturnih djelatnika, od svih zahtijeva iznimno
medusobno razumijevanje. X
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Nacrt Istarske
kulturne strategije

Istarska kulturna strategija dokument je koji odreduje priori-
tete i glavne smjernice djelovanja Istarske Zupanije u kultu-
ri u idu¢em petogodiSnjem razdoblju. Istarska Zupanija ne
raspolaZe svim instrumentima kulturne politike i tek djelo-
micno upravlja kulturnim sektorom u sklopu upravne i teri-
torijalne nadleznosti. To znaci da je nacrt Istarske kulturne
strategije odreden zakonsko-normativnom regulacijom na
drzavnoj razini te se uglavnom ogranicava na financijske i
organizacijske instrumente provedbe kulturne politike. To
nije malo. Naprotiv, velike su mogucénosti u postizanju cilje-
va putem organizacijskih i financijskih instrumenata.

Nacrt Istarske kulturne strategije i nac¢in njezinog nastanka
odraz su tendencije Istarske Zupanije za raspodjelom utje-
caja izmedu administracije, kulturnih djelatnika i kulturne
javnosti u odredivanju prioriteta i glavnih smjernica djelo-
vanja. Ova tendencija vec je uobli¢ena kroz rad kulturnih
vijeca koja su sama odredila prioritete i kriterije prema koji-
ma prosuduju programe u kulturi, a sada je samo nastavlje-
na odredivanjem prioriteta na razini strateskog planiranja.

Istarska kulturna strategija veé¢im je dijelom izraz kontinuite-

17 ISTARSKA KULTURNA STRATEGIJA
R 0SSN SRSTR SN S SRS S SRS
D B0 Q0 R B0 R0 N B0 QT T RO R R
Sa Mo g fa da g Sa Ao g A da A Sa



ta u kulturnim djelatnostima i odraz potrebe za unapredi-
vanjem postojeceg stanja u kulturi. Zbog toga vecina ciljeva
i mjera pociva na dosadasnjim dostignuéima i uocenim
prilikama za unapredivanje postoje¢ih djelatnosti. Pri tome
se isticu dvije odrednice prisutne u svim kulturnim djelat-
nostima: inzistiranje na suvremenosti pristupa odnosno
korespondiranja kulturnih djelatnosti u Istri s europskim
kulturnim tokovima, i inzistiranje na kvaliteti, jer su pro-
fesionalizam i iznimna selektivnost u izboru kulturnih
programa nuzni preduvjeti kulturnog razvitka u svim dje-
latnostima. Kvaliteta i suvremenost podrazumijevaju se u
umjetnickim i kulturnim aktivnostima, ali potrebno ih je
posebno istaknuti jer odredivanje prioriteta znaci upravo
selektivnost temeljenu na ove dvije odrednice.

Slijedi pregled predloZenih prioriteta i klju¢nih smjernica
djelovanja prema kulturnim djelatnostima.

Kinematografija

U kinematografskoj djelatnosti isticu se tri polja djelova-
nja: filmska produkcija, prikazivacka djelatnost i filmsko
obrazovanje. Filmska produkcija u Istri tek je u povojima.
U Istri jos uvijek ne postoji produkcijska kuca koja je u mo-
guénosti iznijeti cjelokupnu filmsku proizvodnju. Postoje
tvrtke koje su u moguénosti pruziti razlicite usluge nuzne
za proizvodnju filma i one predstavljaju moguci zametak
bududéih producentskih kuéa. Unato¢ minimalnim produk-
cijskim uvjetima, u proteklih nekoliko godina formirala se
generacija filmskih autora koji su ostvarili zapaZene rezul-
tate u eksperimentalnom, dokumentarnom, animiranom i
namjenskom filmu.

Redovita prikazivacka djelatnost postoji samo u Puli, u nedav-
no otvorenom kinu Valli. Osim ovoga kina, u Istri se prika-
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zivackom djelatnos¢u bave i pucka otvorena ucilista, koja
povremeno prikazuju filmove, te filmski festivali i revije od
kojih su najznacajniji pulski Festival igranog filma i Moto-
vun Film Festival. U hrvatskoj postoji inicijativa za osniva-
njem mreZe art-kina, a aktivnu ulogu u ovoj inicijativi ima
ikino Valli. Stvaranje mreZe trebalo bi osigurati stalnu pri-
sutnost kvalitetnih filmova. Potencijalni ¢lanovi ove mreZe
jesu iistarska pucka otvorena ucilista koja vec ostvaruju
suradnju u razmjeni filmskih programa.

Edukacija je osobito problemati¢na; filmska se kultura u
Skolama sustavno zanemaruje iako je prema skolskim pro-
gramima dijelom osnovnog obrazovanja. U tom kontekstu
osobito je tragi¢an podatak da ¢ak ni Skola primijenjenih
umjetnosti u Puli nema predmet vezan za film. Neformalno
obrazovanje nedovoljno je i samo sporadicno vezano uz film-
ske manifestacije. S filmskim je obrazovanjem nuzno $to
prije zapoceti jer je jedino tako moguce razviti percepciju
filma kao umjetnosti.

Da bi se stanje u kinematografskoj djelatnosti unaprijedilo,
potrebno je u sljede¢em petogodi$njem razdoblju razviti
produkcijske uvjete za filmsko stvaralastvo i napraviti zna-
Cajne pomake u razvoju publike. Da bi se ovi ciljevi ostvarili,
potrebno je: ulagati u ljudske resurse putem stipendiranja
filmskih djelatnika, u suradnji s opinama i gradovima
dati financijsku potporu za nabavu opreme potrebne da bi
se usluge u podrucju filma diversificirale prema postoje¢im
potrebama, stvoriti Zupanijsku mrezZu kina (olaksati ve¢
postojecu suradnju i razmjenu sadrZaja), utjecati na skole u
provodenju programa iz filmske kulture (uspostaviti surad-
nju s Hrvatskim filmskim savezom i nadleznim upravnim
tijelima) i razviti model poticanja $kolskih nastavnika u
upoznavanju djece s filmom odlascima u kino.
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Glazba

Stanje u glazbenoj djelatnosti u pogledu koncertnog zZivota,
uvjeta stvaralastva i obrazovanja nije zadovoljavajuce. Ni-
ska razina glazbene kulture dijelom je posljedica smanjenog
broja sati glazbenog odgoja u $kolama, nestimuliranja za
bavljenje glazbom, gubitkom kriterija na javnim mani-
festacijama (glazbeni kic), izjednacavanja amaterizma i
profesionalnog bavljenja glazbom, S$to sve zajedno pridonosi
urusavanju vrijednosnog sustava u tom podrudju.

Organizacija koncertnog Zivota u Istri odvija se prvenstveno
putem glazbenih manifestacija, a one se uglavnom organi-
ziraju bez suglasja s lokalnom umjetnickom zajednicom.
Valja uloziti dodatan napor da se glazbene manifestacije
organiziraju s dubljim tragom u istarskoj kulturi i omogu-
¢iti stavljanje u suodnos domaceg i inozemnog glazbenog
stvaralastva. U organizaciji koncertnog Zivota postoji golem
nesrazmjer u broju kulturnih dogadaja u ljetnim i zimskim
mjesecima, Sto je potrebno rijesiti u suradnji s organizatori-
ma glazbenih manifestacija.

Podrska orkestrima u Istri nije zadovoljavajuéa. Simfonijski i
harmonikaski orkestri koji djeluju pri Centru za orkestralne
djelatnosti Sveucilista u Puli zapravo pocivaju na vanjskim
suradnicima. Orkestralnu glazbenu aktivnost tesko je razvi-
jati bez kontinuiranog zajednickog rada i stoga je u suradnji
sa Sveucilistem u Puli, koje upravo otvara nove studije (gu-
dacki odjel), potrebno izvidjeti moguénosti davanja podrske
kontinuiranom djelovanju orkestara.

Da bi se stanje u glazbenoj djelatnosti unaprijedilo, potrebno
je u sljede¢em petogodisnjem razdoblju podi¢i op¢u razinu
glazbene kulture, razviti produkcijske uvjete za glazbenu
djelatnost i institucionalnu potporu za obavljanje orkestral-
ne djelatnosti.



Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je uspostaviti jasne i
precizne kriterije za dodjelu javnog novca, precizno odrediti
njegovu namjenu (npr. za glazbu, za kulturni amateri-
zam...), dati potporu razvoju ljudskih kapaciteta u glazbe-
noj djelatnosti, u suradnji s opéinama i gradovima otvoriti
radne prostore za glazbenike te u suradnji sa SveuciliStem u
Puli podrzati rad Centra za orkestralne djelatnosti, Simfo-
nijskog orkestra i Harmonikaskog orkestra.

Likovna umjetnost

Likovna umjetnost u Hrvatskoj djeluje unutar fragmentira-
noga organizacijskog i vrijednosnog sustava. Ova situacija
generira niz problema za umjetnicku produkciju, trziste
umjetnina, potporu iz javnih fondova i, naravno, za muzej-
sko-galerijsku djelatnost. U tom smislu nuzno je stvaranje
koherentnog sustava suvremene likovne umjetnosti koji ¢e
korespondirati sa sli¢nim sustavima izgradenim u drugim
europskim zemljama.

Opca razina vizualne kulture izrazito je niska, napose u ar-
hitekturi, uredenju javnih povrsina (ukljucuje i skulpture
koje se bez Kkriterija postavljaju na javne povrsine) u odnosu
prema vizualnosti u §kolama, medijima... Opcenito, pogu-
ban kontekst za likovnu umjetnost. Namecu se elementarni
standardi vizualne kulture koje bi morali zadovoljiti svi
prilikom intervencije u javne prostore.

U Istri se prije svega suo¢avamo s problemom nerazmjera
izmedu broja umjetnika i broja galerija, uopce izlagackih
prostora. Cinjenica je, u Istri djeluje vrlo malo galerija, a
privatne tesko opstaju zbog nepostojanja trziSta umjetnina,
jer ne postoji izgradeni sustav otkupa od javnih ustanova ili
privatnih (i korporativnih) kolekcionara. Ne postoje razvije-
ne institucije legalnog trziSta umjetnina koje bi obuhvacale
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umjetnike, galerije, stru¢njake i vjeStake, kolekcionare.
Nepostojanje trziSta suvremene likovne umjetnosti poseban
je problem umjetnicima kojima je ono nuzno radi osigura-
vanja egzistencije. Nepostojanje domaceg trzista reflektira
se i na poloZaj umjetnika na medunarodnom trzistu jer u
Istri, ali i u Hrvatskoj, ne djeluju ozbiljne galerije koje bi

se bavile plasmanom umjetnika na medunarodno trziste
putem sajmova ili u suradnji s medunarodnim galerijama.
Poseban problem je razvoj trzista u razlicitosti interesa ak-
tera koji djeluju u likovnosti. Velik je problem i nedostatak
strucnog osoblja koje bi se bavilo galerijskom djelatnoséu
ili uopée likovnom umjetnoscu. Na sve ove probleme nado-
vezuje se i onaj s izlozbenim prostorima koji su uglavnom
neprimjereni. U Istri ne postoji niti jedan izloZbeni prostor
za postavljanje vecih tematskih ili retrospektivnih izlozbi.
Nedostaje i refleksija o umjetnickom radu. Mediji slabo i(li)
nekvalitetno prate dogadaje iz suvremene vizualne umjet-
nosti a posve nedostaju kriticki tekstovi.

Opisano stanje ukazuje na Zurnu potrebu za stvaranjem su-

stava u kojem Ce se razvijati likovna umjetnos jucna je
potreba stvaranje informacijskog sustava, infi cijskog
servisa koji ¢e kontinuirano aZurirati podatke, povezati po-
stojece elemente u koherentnu cjelinu da se uopce dobije
pregled stanja i da se olaksa komunikacija i suradnja medu
akterima. Pitanje stru¢nog osoblja koje kroni¢no nedostaje
u likovnoj umjetnosti moguce je rijesiti samo razvijanjem
sustava stipendija za specijalizirane studije i otvaranjem
mogucénosti zaposljavanja. Nakladnistvo u podrucju likovne
umjetnosti je relativno dobro, ali i tu ima prostora za poma-
ke nabolje jer je trenutno financijska potpora izdavacima
monografija nedovoljna, Sto rezultira predugim procesom
izrade monografija i, posljedi¢no, sporim ritmom izlaZenja.
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U Istri je izdano 25 monografija likovnih umjetnika, ali
nedostaju povijesne sinteze i istrazivanja od 50-ih godina
naovamo.

Osnivanjem Muzeja suvremene umjetnosti Istre pokusava se
odgovoriti na neke od temeljnih problema s kojima je suo-
Cena djelatnost suvremene likovne scene. To se prije svega
odnosi na produkciju jer Muzej je zamisljen kao produk-
cijsko srediste koje ¢e umjetnicima pruziti moguénosti za
produkciju radova. Osim toga, Muzej e otvoriti i prostor za
istrazivanja suvremene vizualne umjetnosti i publikaciju
radova na tu temu. Naravno, osnovna djelatnost Muzeja je
izloZbena te ¢e imati vaznu zadacu ispunjavanja praznina u
izlozbenoj djelatnosti organizacijom tematskih, problem-
skih i samostalnih izloZbi.

Da bi se stanje u likovnoj djelatnosti unaprijedilo, potrebno
je u sljede¢em petogodisnjem razdoblju podici op¢u razinu
vizualne kulture, razviti produkcijske uvjete nuzne za li-
kovnu umjetnost, povecati vidljivost suvremenog likovnog
stvarala$tva i dati poticaj stvaranju trziSta suvremene likov-
ne umjetnosti.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je dati potporu razvoju
ljudskih kapaciteta kroz sustav stipendija, u suradnji s
opéinama i gradovima otvoriti radne prostore za likovne
umjetnike, poduprijeti umjetnike u istupima na relevan-
tnim samostalnim ili skupnim medunarodnim izloZbama,
u suradnji s opéinama i gradovima pokrenuti sustav otkupa
radova likovnih umjetnika putem neovisnih ocjenjivackih
tijela, dati potporu nastupima galerija na relevantnim me-
dunarodnim sajmovima suvremene umjetnosti, osigurati
potporu stvaranju respektabilne manifestacije iz podrucja
suvremene likovne umjetnosti, osnivanju neovisnih centara
za produkciju i promociju likovne umjetnosti te promociju
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suvremene istarske umjetnosti putem medija i kroz turi-
sticku promociju. Bududi da je Muzej suvremene umjetno-
sti vaZna poluga u ostvarivanju postavljenih ciljeva, potreb-
no je Sto prije pokrenuti njegovu produkcijsku, istraZivacku
iizlagacku djelatnost, a u tu svrhu potrebno je potpomoci
stvaranje stru¢nog kadra u Muzeju, putem zaposljavanja i
specijalizacija, te poduprijeti stvaranje njegova fundusa.

KnjiZzevnost i nakladniStvo

Produkcija knjiga u Istri je respektabilna, $to se odnosi po-
djednako i na kvalitetu naslova i na njihov broj. Nedostaju
kapitalni nakladnicki projekti s vaznom kulturolo§kom
dimenzijom koja prelazi okvire pojedinac¢nih kulturnih ili
umjetnickih djelatnosti. U Istri djeluju vrsni knjiZevnici,
postoje znacajne knjiZevne manifestacije i viSe odli¢nih or-
ganizatora knjiZevnih susreta pa se moze govoriti o zadovo-
ljavajucoj razini knjiZevne promocije.

U financiranju nakladnickih i knjiZzevnih projekata vazno je
novac kojim se raspolaze na Zupanijskoj razini usmjeriti u
najkvalitetnije projekte, a ne raspacati ga na niz manjih pro-
jekata, Cesto upitne kvalitete. Financiranje Zupanije pone-
kad daje legitimitet projektima koji nemaju nikakvu umjet-
nicku ili kulturolosku vrijednost. Zbog toga treba postroziti
kriterije i promijeniti na¢in rada kulturnog vijeca koje bi
trebalo vrednovati tekstove prije odlucivanja o potporama.

U Istri je na podrucju knjiZevnosti od iznimne vaznosti razviti
suradnju sa SveuciliStem u Puli koje je potencijalno Zariste
bududeg knjiZevnog i kulturnog zZivota uopce. Sveucilisni je
Zivot posve odvojen od kulturnog Zivota i tu situaciju valja
prevladati; vazno je podupirati projekte koji ¢e stvarati veze
prema akademskim gradanima, prvenstveno studentima, i
ukljucivati ih u kulturni Zivot.



Potpore u nakladnistvu imaju dvije forme - financijska pot-
pora izdanju i otkup knjiga. Rijec je o razli¢itim modelima
sufinanciranja koji imaju razlicite ciljeve i dosege, pa takvi

trebaju i ostati. Valja se oduprijeti nemustim pokusajima da

ih se izjednaci. Potpora izdanjima daje se na rok od godine
dana koji je Cesto prekratak za rad na slozenijim nakladnic-

kim projektima i u tim bi ih slu¢ajevima trebalo produljiti te

uvesti viSegodisnje potpore. Potpore izdanjima su opcenito
premale i postoji tendencija da se vrlo malim, jednakim
iznosima potpomazu vrlo razliciti, i opsegom i kvalitetom,
nakladnicki projekti, $to ukazuje na nedostatak selektivno-
sti pri odluc¢ivanju o potporama. Kada je pak rije¢ o otkupu
knjiga, nuzno je povecati njegovo financiranje jer se tako
popunjavaju fondovi narodnih knjiZnica.

Problem s kojim se suocavaju istarski nakladnici je stanje u
popratnim djelatnostima - tisku, obradi i doradi knjiga.
Naime, tih poslovnih subjekata ima malo i ne odgovaraju
suvremenim zahtjevima nakladnistva. Ovakva situacija
generira niz problema za nakladnike, poskupljuje izdanja i
produljuje rokove.

U svim oblicima potpora knjiZzevnosti i nakladnistvu najvaz-
niji kriterij mora biti kvaliteta izdanja. Kvaliteta i estetska
vrijednost imanentni su kulturnom djelovanju i zbog toga
ovaj kriterij mora biti iznad svih. Tek nakon toga moZemo
govoriti o regionalnoj specifi¢nosti i ostalim kriterijima.
Zbog toga je iznimno vazno poduzeti mjere koje ce poticati

izvrsnost u knjiZzevnosti i nakladnistvu. Ovo je moguce posti-
¢i pomnijom selektivnoséu projekata koji ¢e dobiti potporu i
razvojem mehanizama koji ¢e u odlucivanju staviti teziste na

stru¢nu procjenu i onemoguciti sukobe interesa u tijelima

odlucivanja.
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Da bi se stanje u knjiZevnosti i nakladni$tvu unaprijedilo,

potrebno je u sljede¢em petogodi$njem razdoblju razviti
produkcijske uvjete u knjiZevnosti i nakladnistvu, podici
svijest o vrijednosti kulture i povecati razinu autonomije
kulturnog sektora.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je poduprijeti razvoj

ljudskih kapaciteta u knjizevnosti i nakladnistvu sustavom
stipendiranja, odrediti nakladnicke prioritete (tzv. kapital-
na izdanja) i usmjeriti ljudske i financijske resurse u reali-
zaciju ovih prioriteta, potrebno je uvesti autorske stipendije
za knjizevnike (prema uzoru na Ministarstvo kulture), po-
duprijeti medunarodnu razmjenu pisaca te osnovati rezidens
centar za pisce u Istri. Nadalje, potrebno je precizno odrediti
namjenu novca koji se dodjeljuje natjecajima za javne potre-
be u kulturi i razraditi mjere za sprecavanje sukoba interesa
u tijelima odlucivanja. Potrebno je uspostaviti visegodisnje
potpore za kompleksne projekte u nakladnistvu.

KazaliSna umjetnost

Osnova svake kulturne djelatnosti je produkcija, a upravo je
produkcija izrazito problematicna u kazali$noj djelatnosti u
Istri. Osim Istarskog narodnog kazalista, kontinuiranu vla-
stitu produkciju imaju jos jedino Kazaliste Dr. Inat i Teatar
Ulysses. Povremeno skupine pojedinaca oforme umjetni¢ku
druzinu koja proizvede poneku plesnu ili dramsku predsta-
vu, no bez kontinuiteta bavljenja kazaliSnom produkcijom.
Razloge ovome problemu valja potraziti u nedovoljnim
resursima kojima raspolaze kazali$na djelatnost: prostori
za rad su neprimjereni, tehnika nije zadovoljavajuca. U
Puli postoji dovoljan broj kvalitetnog umjetnickog i tehnic-
kog osoblja koji moze proizvesti kvalitetne predstave, no
u ostatku Istre to nije slucaj. Poseban problem predstavlja
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nepostojanje kriterija za vrednovanje kazaliSne produkcije;
obi¢no se vrednuje reprezentativnost institucije $to stvara
nepotrebne razlike izmedu institucionalne i izvaninstitucio-
nalne produkcije. Ukupno gledajuci, novac je usmjeren vise
prema manifestacijama nego prema produkciji sto ne dje-
luje stimulativno i dugorocno moze predstavljati problem u
razvoju plesnog i dramskog kazalista u Istri.

Stvaranje umjetnickog ansambla u Istarskom narodnom
kazalistu prijeporna je tocka, jer nije argumentirano ni
umjetnickim ni ekonomskim razlozima, ali je poduprto
zakonskom regulativom. Suvremenom je kazaliStu potreb-
na mobilnost umjetnickog osoblja i projektno organizirano
djelovanje kako bi se kvalitetnije iskoristili svi ljudski po-
tencijali u podruéju plesnog i dramskog kazaliSta u Istri.
Napose danas, kad dvadesetak izvodaca i autora iz Pule i
Istre igra vaznu ulogu u hrvatskom i slovenskom plesnom i
dramskom kazalistu.

Kazali$na ponuda, osim u Istarskom narodnom kazalistu,
koje ima ulogu repertoarnog kazalista, i navedenih kaza-
lista Dr. Inat i Ulysses, upotpunjuje se festivalima u Puli,
Umagu, Porecu i Svetvincentu. Manjkavost ovih festivala
jest njihova nedovoljna komunikacija s lokalnom umjetnic-
kom zajednicom koju se ne kontekstualizira i ne promovira
pa ovi festivali ostaju izdvojeni dogadaji bez dugorocnijeg
utjecaja na kazalisni Zivot Istre. Festivali su moguca Zarista
kulturne suradnje, mjesta koja povezuju umjetnike, i koja
mogu imati vlastitu produkciju koja kasnije nastavlja Zivjeti
ineovisno o festivalu.

Gostovanja kazali$nih predstava po istarskim gradovima
uglavnom se odvijaju stihijski i bez koncepcije zbog nedo-
voljne komunikacije medu organizatorima i mobilnosti
publike. Razvojem mreZe gostovanja koja bi pocivala na
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kvalitetnoj komunikaciji medu organizatorima mogude je
ovu ponudu znatno unaprijediti.

Nepostojanje kazali$ne kritike u Istri negativno utjece na kaza-
lisne djelatnike i na ocekivanja publike. Novinari nisu do-
voljno obrazovani za praenje kazaliSnih programa, a mediji
nisu skloni promociji kazaliSnih dogadaja.

Zanemarivanje kazalista u $kolskom sustavu je oito. Skole
dacima ne prenose osnovna pravila ponasanja u kazalistu,

a uCenicima se ne nudi sadrzaj, sto ih dodatno udaljava od
kazalista. Pozitivan je primjer Pazinski kazalisni kamp,
manifestacija koja doprinosi razvoju senzibiliteta i ljubavi
prema kazaliStu, putu moguceg djelovanja u odgoju publike
ibududih kazali$nih djelatnika. Neformalno kazali$no obra-
zovanje postoji u nizu radionica i seminara, no bez primjere-
na kontinuiteta.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je razviti produkcijske
uvjete u plesnom i dramskom kazaliStu, u suradnji s op¢ina-
ma i gradovima ulagati u infrastrukturu za kazali§nu pro-
dukciju (prostor, tehnika, mobilna pozornica i gledaliste),
povecati izdvajanja za kazalisne produkcije, dati potporu
festivalima kao ZariStima kulturne suradnje, izbjeéi njihovo
preklapanje i potaknuti ih na medusobnu suradnju, poti-
cati festivalske produkcije i suradnje gostujucih i lokalnih
umjetnika, u suradnji s opéinama i gradovima razviti model
motiviranja i poticanja nastavnika da djecu upoznaju s kaza-
liSnim predstavama.

Novomedijska kultura

Ovo podrucje kulture, koje uvijek iznova valja definirati,
obuhvaca one prakse u kojima se ogleda utjecaj tehnologije
na umjetnicko stvaralastvo, gdje se prozimaju socijalno i
kulturno djelovanje u suvremenom kontekstu subkulture i



kontrakulture (neprofitni klubovi, interdisciplinarne mani-
festacije, platforme, internet, mreZe...). U danasnjim kul-
turnim djelatnostima prevladava festivalska kultura i novo-
medijski izricaj. Funkcioniranje organizacija (i pripadajuéih
prostora, klubova) koje su nositelji ove kulture izrazito je
nestabilno zbog financijskih, prostornih i organizacijskih
problema: klubovi se zatvaraju jer nisu regulirani odnosi
izmedu kulturne i ugostiteljske djelatnosti, nije razvijeno
financiranje godisnjih programa, prostori u kojima se odvi-
jaju programi ne zadovoljavaju tehnicke uvjete, nedostaje
strucnog osoblja koje bi se postojano bavilo novomedijskom
kulturom... Djelovanje u podrucju novomedijske kulture
ima izrazito nizak status u drustvu i goleme materijalne
probleme.

Unatoc¢ svim navedenim problemima i nedostatku resursa,
programi koji postoje su dobri i ovo je kulturno podrucje
vrelo novih ideja. Programiranje u novomedijskoj kulturi
osniva se na prijateljskim odnosima s$to je dugorocno neo-
drzivo zbog moguceg drasti¢nog pada kvalitete programa.
Veze s drugim gradovima i inozemstvom, $to je izrazito
vazno za odrZavanje kvalitete programa, minimalne su zbog
nedostatka novca, prostora i opreme.

Da bi se stanje u novomedijskoj kulturi uopce odrzalo i tek
djelomicno unaprijedilo, potrebno je razviti produkcijske
uvjete, osigurati institucionalnu potporu i povecati drustve-
ni status novomedijske kulture.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, nuzno je u suradnji s opéinama i
gradovima ulagati u infrastrukturu za djelovanje u sklopu
novomedijske kulture (neprofitni klubovi, radni prostori i
oprema), zapoceti s pruzanjem ozbiljne institucionalne pot-
pore novomedijskim organizacijama, potaknuti ulaganja
u odnose s javnoscu za pojedinacne projekte i programe te

bigy
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cjelokupno polje novomedijske kulture, a izrazito je vazno
dati potporu intersektorskoj suradnji.

Materijalna kulturna bastina

Istra je podrucje iznimno bogato materijalnom kulturnom
bastinom i zbog toga je u Istri osnovan niz ustanova koje se
skrbe o njoj, no koje su dugo bile zapostavljene u materijal-
nom i financijskom smislu. Tek unazad petnaestak godina
obavlja se inventarizacija bastine, ali i dalje ostaje niz pro-
blema od kojih valja izdvojiti odrZzavanje i cuvanje spomeni-
ka, arhivske, knjizni¢ne i muzejske grade, a cuvanje grade
ne odgovara stru¢nim normama. Dostupnost informacija
o bastini je skromna, jer podaci o gradi nisu objedinjeni,
popisi nepotpuni i tek nominalno javno dostupni (u praksi
je njihova dostupnost bitno oteZana), a proces digitalizacije
tek je na pocetku.

Veliki izazov konzervatorskoj struci predstavlja zastita ur-
banih cjelina, sela i krajobraza koja je nemoguca bez §ire
drusStvene akcije, djelovanja niza institucija i podizanja
svijesti o vrijednosti kulturne bastine. Znacajno ulaganje
u zastitu pojedinih segmenata bastine, prioriteta u zastiti
kulturnih dobara je neminovna strategija, ali gubitkom
urbanih cjelina ili krajobraza nepovratno se gubi ambijent
zivota i kulture. Bududéi da o¢uvanje urbanih cjelina, sela
i krajobraza prvenstveno ovisi o zZiteljima tih prostora,
potrebno je hitno stvoriti sustav poticaja (besplatnom
izradom elaborata i subvencioniranjem kamatnih stopa na
kredite za obnovu) tako da ta mjesta postanu pozeljnijim
Zivotnim prostorima. Vazno je podizati svijest o vrijednosti
kulturne bastine i svih oblika zaStite. StanovniStvo je po-
trebno educirati o vrijednostima ambijenta i bastinjenog
kulturnog naslijeda. Ovdje je klju¢na medijacijska uloga



muzeja, alii svih drugih aktera koji se bave kulturnom
bastinom.

U oc¢uvanju kulturne bastine vazno je postojanje obrtnika koji
raspolaZzu vjeStinama i znanjima da artefakte ili objekte
obnove na primjeren nacin pa je potrebno, osim potpore
razvoju profesionalnih restauratorskih zanimanja (u surad-
nji s Hrvatskim restauratorskim zavodom), stvoriti sustav
gospodarskih poticaja za odrzanje i razvoj tradicijskih zana-
taiobrta.

Prezentacija kulturne bastine nije na zadovoljavajucoj razini:
muzeji ne raspolazu primjerenim izlagackim prostorima,
ne postoji sustav informiranja koji bi pruzio osnovne infor-
macije i putokaz do brojnih lokaliteta, niz lokaliteta ostaje
nedostupan javnosti zbog neorganiziranosti. Sadasnju razi-
nu prezentacije kulturne bastine valja unaprijediti u skladu
sa stru¢nim normama medunarodne konvencije: podrzati
dislocirane zbirke i izlaganje in situ nasuprot reprezentativ-
nih institucija koje objedinjuju gradu na jednom mjestu te
osigurati izlozbeni prostor u kojem ¢e biti mogucée odrzavati
kompleksnije tematske i problemske izloZbe. Disperzirana
prezentacija bastine (arheoloska nalazista, crkve, zbirke...)
mora biti dostupna lokacija zainteresiranoj javnosti (uklju-
¢ujudii turiste). Rijec je o slozenom problemu Cije rjeSenje
zahtijeva ukljucivanje niza aktera, mrezu stru¢nog i tehnic-
kog osoblja te informacijske servise. Primjerice, Arena moze
biti mjesto gdje se moze dobiti informacija o svim lokalite-
tima rasutim po Istri uz objasnjenja o njihovom sadrzaju i
upute o tome kako do njih doci, vremenu moguceg razgle-
danja...

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je poduprijeti programe
prezentacije kulturne bastine putem izlozbi, kompleksnih
izlozbi (i popratnih didaktickih programa) i izdavackih pro-
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jekata, digitalizirati arhivsku, knjiznu i muzejsku gradu,
osnovati informacijski centar u Puli u kojem ¢e biti dostu-
pne informacije o istarskoj kulturnoj bastini, stvoriti sustav
poticajnih mjera za vlasnike kulturnih dobara i obrtnike
koji posjeduju tradicijske i restauratorske vjestine i zna-
nja, otvoriti viSenamjenski izlagacki prostor, u suradnji s
op¢inama i gradovima dati podr§ku osnivanju dislociranih
muzejskih zbirki i izgraditi jedinstveni depo za ¢uvanje mu-
zejske grade u skladu s profesionalnim standardima.

Mugzeji
Muzeji u Istri uglavnom su zavr$ili osnovne poslove s inven-

tarnim knjigama i katalogizacijom zbirki, a sada je vazan
odlucan korak prema javnosti koja je i korisnik i vlasnik
muzeja. Ve¢ina muzeja radi na postavljanju suvremenih
postava koji ¢e privuéi publiku, ali i ostvariti obrazovnu
funkciju. Gotovo svi istarski muzeji smjesteni su u zgra-
dama koje se zbog svoje povijesne vrijednosti svrstavaju u
kulturna dobra. Bududi da je u takvim prostorima nemo-
guce izvesti zahvate koji bi ove zgrade podredili muzejskoj
djelatnosti, veéina istarskih muzeja nema osnovne uvjete za
postavljanje kvalitetnih izlozbi ni potrebnih uvjeta u depoi-
ma zbog nemogucnosti reguliranja oscilacija u temperaturi
ivlazi. Ukratko, zgrade u kojima su smjeSteni muzeji pred-
stavljaju prepreku razvoju muzejske djelatnosti.

Sedam zavicajnih muzeja u Istri nalazi se u problemima zbog
iznimne kompleksnosti vlastitih zbirki, osim povijesne i
etnografske zavicajne grade Cesto u svome fundusu imaju
gradu od antickih predmeta do djela suvremene vizualne
umjetnosti, Sto postavlja iznimne zahtjeve pred zaposlenike
muzeja koji Cesto nisu u mogucénosti obraditi tako komplek-
snu gradu. Ovaj problem mogao bi biti rijesen fleksibiliza-
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cijom radnih odnosa u muzejima, ali za takvu promjenu
nema zakonske osnove. Jedno od rjeSenja je izdvajanje gale-
rija moderne umjetnosti ili pak preuzimanje likovnog fun-
dusa od neke druge institucije koja ¢e omoguditi da ova gra-
da ostane u posjedu i na uzivanje gradanima Istre. Pozitivna
je ¢injenica da i manje opcéine pocinju stvarati vlastite zbir-
ke. Na taj se nacin rastere¢uju muzeji, a op¢ine dobivaju
zanimljiv i njima vaZan sadrzaj. Stvaranje zbirki u manjim
mjestima odraZava povecano zanimanje za identitet koji je
bio ugrozen zbog raznih politi¢kih, socijalnih i ekonomskih
promjena i sada se ponovo izgraduje.

Nedovoljna suradnja medu istarskim muzejima, vazna cinje-
nica kada se razmi$lja o strategiji njihova razvoja, proizlazi
iz strukturnih razloga - razli¢iti osnivaci koji imaju vrlo
razlicite financijske moguénosti, razli¢it sadrzaj i veli¢ina
zbirki i, na koncu, razlic¢ita javna funkcija. Pa ipak, brojna
su podrucja moguce suradnje unatoc strukturnim uvjetima:
edukacija osoblja, razvoj obrazovnih usluga, izlagacka dje-
latnost, ulaganja u zajednicku infrastrukturu (depoi, izloz-
beni prostori) i osoblje, medunarodna suradnja i razvijanje
suradnickih projekata s drugim sektorima. Osim oskudne
suradnje medu muzejima, trenutno ne postoji ni dovoljna
suradnja muzeja s ostalim institucijama poput arhiva i
knjiZznica u programima koji bi pobudili zanimanje stru¢ne
javnosti i gradana.

Da bi se stanje u muzejskoj djelatnosti unaprijedilo, potrebno
je u sljedecem petogodisnjem razdoblju raditi na umreZava-
nju istarskih muzeja i harmonizaciji s profesionalnim stan-
dardima u muzejskoj djelatnosti.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je u suradnji s opéinama
i gradovima dati potporu suradnji istarskih muzeja u istra-
zivackoj, izlagackoj i izdavackoj djelatnosti, osigurati razvoj
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novih usluga i projekata, potaknuti osnivanja dislociranih

muzejskih zbirki i, naposljetku, u suradnji s opéinama, gra-

dovima i Ministarstvom kulture poceti ulagati u zajednicku
infrastrukturu (jedinstveni istarski muzejski depo za cuva-

nje muzejske grade u skladu s profesionalnim standardima
i viSenamjenski izlagacki prostor).

KnjiZznice
odredeni standardi na razini drzave. S obzirom na prostor-
ne, ljudske i financijske resurse, ve¢ina narodnih knjiznica
u Istri nije dosegnula, ali se priblizava postavljenim stan-
dardima osoblja, prostora (osim knjiznica u Umagu, No-
vigradu i Puli), opreme, financija i obuhvata stanovnistva
(oko 15 posto).

Kada u odnosu na iste standarde promatramo $kolske knjiz-
nice, stanje je daleko losije: knjiZnice ne raspolazu primje-
renim prostorima, fond se ne obnavlja na zadovoljavajuéi
nacin, nemaju dovoljno stru¢nog osoblja... Situacija u
Skolama donekle se kompenzira tako §to narodne knjiZnice
preuzimaju funkcije skolskih, ali to otvara nove probleme
narodnim knjiZnicama. Namece se potreba poboljsanja
uvjeta u Skolskim knjiznicama, kompleksne situacije s obzi-
rom na nadleznost razli¢itih upravnih tijela (ministarstva,
Zupanija, gradovi i opéine).

Narodne knjiZnice otvaraju razlicite odjele koji odgovaraju
potrebama gradana: odjeli za djecu, mlade, trecu Zivotnu
dob, zavicajni odjeli, znanstveni odjeli, audiovizualni odje-
li... Njihov razvoj iziskuje profilirani strucni kadar, opremu
i odvojene prostore. Bududi da je Istra multietnicka sredina,
osjetljivo je pitanje zadovoljavanja potreba nacionalnih ma-
njina (talijanska, slovenska, srpska, bosnjacka...) na njiho-



vim jezicima i u novije vrijeme sve veca potreba za knjigama
na stranim jezicima (engleski, njemacki, francuski...), prije
svega zbog razvoja turizma. Dakle, i ovdje je potrebno pro-
aktivno djelovanje.

Istarske narodne knjiznice napravile su vaZan iskorak prema
razvoju animacijskih i medijacijskih programa, sto se ogle-
da u organizaciji simpozija, sajmova, predstavljanja... Osim
toga, knjiznice imaju tendenciju Sirenja svojih djelatnosti
(ucenje stranih jezika) i povezivanja s drugim djelatnosti-
ma, Sto otvara nove mogucénosti, ali zahtijeva i nove resur-
se.

Informatizacija knjiznica poseban je problem jer u Hrvatskoj,
nazalost, ne postoji jedinstven ra¢unalni program za knjiz-
mjenu informacija, programa i knjiga. Koriste se razliciti
nekompatibilni programi pa postoji potreba za kompatibil-
noscu.

Da bi se stanje u knjiznicarskoj djelatnosti unaprijedilo, po-
trebno je u sljedeéem petogodi$njem razdoblju raditi na
umrezavanju istarskih knjiZznica i harmonizaciji s profesio-
nalnim standardima u toj djelatnosti.

Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je u suradnji s opéinama
i gradovima te Ministarstvom kulture i Ministarstvom zna-
nosti, obrazovanja i $porta izgraditi sredi$nju depozitarnu
knjiZnicu za sve knjiZnice (sveuciliSnu, narodne i $kolske),
otvoriti nove odjele, dati znacajniju potporu prosirenju fon-
da knjiga u zavi¢ajnim zbirkama, na jezicima nacionalnih
manjina i na stranim jezicima, te poduprijeti digitalizaciju
posebno vrijedne knjizne grade kako bi i ona bila dostupna
javnosti.
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Nematerijalna kulturna bastina

Nematerijalna kulturna bastina manifestira se kroz usmene
izraze i tradicije, usmenu knjizevnost (ukljucujudi i jezik
kao dio te bastine), izvedbene umjetnosti (glazba, ples,
kazaliste...), drustvene navade, obicaje, rituale, proslave,
znanja (i uz to vezani postupci) o prirodi, te znanja i vjesti-
ne tradicijskog rukotvorstva. Bududi da za nematerijalnu
kulturu moZemo Koristiti i izraz zZiva tradicija, znaci da je
bavljenje njome izrazito usmjereno na ljude (i zajednice) i
cjelokupni kulturni kontekst, a manje na izolirane pojave,
vrste ili Zanrove.

Istra je plurietnicko i multikulturalno podrucje koje je zbog
brojnih migracija stanovnistva, intenzivne kulturne difuzi-
jeitransformacija Zivota iznimno bogato nematerijalnom
kulturnom bastinom. Nazalost, to bogatstvo nije dovoljno
istrazeno, dokumentirano i prezentirano. Usprkos visokom
vrednovanju nematerijalne bastine Istre na deklarativnoj
razini, u praksi nije mnogo ucinjeno na njenoj valorizaciji,
$to mozZda najbolje ilustrira ¢injenica da je zadnje sustavno
istrazivanje nematerijalne bastine Istre obavljeno u raz-
doblju 1948.-52. Nasuprot stru¢nom i znanstvenom radu
koji kroni¢no nedostaje, prisutan je niz aktivnosti koje se
temelje na nematerijalnoj bastini, a koje ju zapravo cesto
iskrivljuju, koriste izvan konteksta i povrsno interpretiraju
Sto dovodi do pogresnih zakljucaka i definicija odredenih
fenomena, zanemarivanja drugih, i promicanja pogresnih
znanja o bastini. Kulturna bastina Cesto se razumije isklju-
¢ivo u reprezentativnom obliku (scenski nastupi folklornih
skupina), a zanemaruje se ¢itav korpus oblika i pojavnosti
nematerijalnog stvaralastva (dijalekti, shvacanje svijeta,
vjestine i znanja o obradi materijala...).

Ne postoje sustavni programi sakupljanja grade i dokumen-
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tacije nematerijalne bastine pa su postojece razasute, a
velik dio uopce nije dokumentiran. Zbog neorganiziranog
pristupa i o¢uvanja postojece grade, kopije dokumentiranih
oblika i pojavnosti nematerijalne bastine nisu lako dostupni
gradanima Istre. Nuzno je zurno napraviti Zupanijski regi-
star nematerijalne bastine i sistematizirati postojecu gradu,
zapoceti nova istrazivanja i prikupiti novu dokumentaciju
te stvoriti informacijski servis koji ¢e biti javno dostupan.
Od iznimne je vaznosti da te poslove obavljaju struc¢njaci (et-
nolozi, etnomuzikolozi, antropolozi, socijalni antropolozi,
sociolozi...). Naime, u podru¢ju nematerijalne kulture niz
poslova obavljaju ljudi koji nisu strucni i koji unatoc¢ dobroj
volji i entuzijazmu doprinose pojednostavljenju, iskrivljava-
nju, osiromasenju, pa naposljetku i nestanku brojnih feno-
mena nematerijalne kulture.

Zadace Istarske Zupanije, koje proizlaze iz programa zastite
kulturnih dobara, odnose se na struc¢na istrazivanja i ana-
lize fenomena koji su u Hrvatskoj registrirani kao kulturna
dobra, a namjeravaju se predloziti za UNESCO-ov registar
nematerijalne bastine (bitinade, dvoglasje u tijesnim inter-
valima, itd.).

Da bi se stanje vezano za nematerijalnu kulturnu bastinu una-
prijedilo, potrebno je u sljedecem petogodisnjem razdoblju
razviti institucionalne potpore u svim djelatnostima veza-
nim uz nematerijalnu kulturu u skladu s najvisim profesio-
nalnim standardima.

Da bi se ovaj cilj ostvario, potrebno je osnovati Centar za ne-
materijalnu kulturu Istre (pri Etnografskom muzeju Istre)
koji bi obavljao sustavna istraZivanja na terenu u svim obli-
cima i na¢inima suvremenog biljeZenja (audio i videosnima-
njainloco, intervjui s bastinicima i ostalim informatorima),
arhiviranje grade o tradicijskim znanjima i umijeé¢ima svih
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naroda i etnic¢kih skupina Istre, prikupljanja i katalogizacije
sve relevantne grade izvan Istre te njeno znanstveno obradi-
vanje i digitaliziranje, pruzao stru¢nu pomo¢ i savjetovanje
zajednicama i grupama koje bastine dobro u identificiranju,
definiranju, o¢uvanju, izvodenju i prenosenju dobra (na taj
bi nacin pridonio podizanju samosvijesti zajednica i svijesti
o vrijednosti kulturne bastine), ostvarivao pedagosku dje-
latnost (educiranje stru¢nog kadra za prenosenje znanja i
vjestina; organiziranje radionica za zainteresiranu javnost;
savjetovanje folklornih i dr. amaterskih skupina), javnu
djelatnost organizacijom skupova i simpozija te podupirao
izdavastvo i uspostavljao suradnju sa srodnim institucija-
ma i struénjacima u zemlji i inozemstvu. Osim osnivanja
Centra za nematerijalnu kulturu, potrebno je osnovati i
Vijece za nematerijalnu kulturu pri Istarskoj Zupaniji koje
bi se skrbilo da se programi podrZani od Zupanije provode u
skladu s profesionalnim standardima te iniciralo prijedloge
i pripremalo dokumentaciju za upis u registar kulturnih
dobara.

Kultura talijanske nacionalne manjine

Prava nacionalnih manjina u Hrvatskoj su uredena na drzav-
noj razini (Zakonom o pravima nacionalnih manjina i Zako-
nom o uporabi jezika i pisma nacionalnih manjina). U tim
su propisima odredbe o manjinama temeljito razradene i od
samih manjina povoljno ocijenjene. Istra dosljedno provodi
ove odredbe i stanje je talijanske nacionalne manjine zado-
voljavajuce s normativno-pravnog aspekta. Postoji prostor
za unapredenje kulturnih odnosa, socijalizaciju talijanske
kulture, socijalizaciju talijanskog jezika, knjizevnosti,
likovne i drugih umjetnosti. Ova socijalizacija je moguca
kroz interakciju kultura i njihovo medusobno upoznavanje.
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Pitanje socijalizacije jezika neodvojivo je od §kola i organi-
zacije Skolskog sustava. To izlazi iz okvira Istarske kulturne
strategije, ali postoji mogucénost suradnje kulturnog sektora
s obrazovnim upravo u pitanjima socijalizacije talijanske
kulture (primjerice, ukljucivanjem talijanske nacionalne
manjine u izradu programa i udzbenika koji se odnose na
zavi¢ajnu nastavu).

Vazno pitanje za talijansku zajednicu je i prezentacija do-
prinosa talijanske manjine istarskoj kulturi i povijesti (u
turistickim vodi¢ima, ali i udzbenicima), jer jos uvijek
nailazimo na stereotipne prikaze tog doprinosa. Naravno,
takav ahistorijski pristup nije rezerviran za talijansku za-
jednicu, nego i za hrvatsku i slovensku te je stoga potrebno
provesti znanstvena istrazivanja koja ¢e pokazati kako se ove
zajednice medusobno raspoznaju u udzbenicima i drugim
tiskovinama. Istarska Zupanija trebala bi podrzati ovakva
istrazivanja jer su ona dugorocno iznimno korisna za razvoj
kulturnih odnosa.

Osim toga, talijansku zajednicu, kao i druge manjine, potreb-
no je ukljuditi u sve aktivnosti koje se predvidaju Istarskom
kulturnom strategijom, naravno, ovisno o resursima i po-
trebama. No, pri tome valja voditi racuna da je za talijansku
zajednicu specificna rasprsenost njezinih institucija izvan
Istre, bitne institucije za talijansku zajednicu nalaze se u
Rijeci i Kopru.

Da bi se ovaj cilj ostvario, potrebno je razvijati multikulturali-
zam i interkulturnu komunikaciju u Istri, unaprijediti soci-
jalizaciju talijanske kulture putem sudjelovanja institucija
talijanske nacionalne manjine u provedbi Istarske kulturne
strategije (osobito u dijelu koji se odnosi na izradu progra-
ma i udzbenika iz zavicajne nastave), kroz potporu programa
kulturne razmjene prosiriti fond knjiga na talijanskom
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jeziku u svim knjiZnicama u Istri, poduprijeti programe so-
cijalizacije talijanskog jezika i objavljivanje prijevoda djela

istarskih knjiZzevnika koji pisu na talijanskom i hrvatskom

jeziku.

Medunarodna kulturna suradnja

Medunarodna kulturna suradnja danas se razvija razlic¢itim
tokovima i formama, putem kulturne razmjene, medu-
narodnih projekata i dugoro¢nih programa, platformi i
mreza, ali i jednostavnim gostovanjima umjetnika i ostalih
kulturnih djelatnika. Medunarodna kulturna suradnja u
Istri se oslanja na gostovanja stranih umjetnika uglavnom
na ljetnim festivalima. Zadovoljavajuca je opsegom, ali ne
i kvalitetom, jer gostujuci umjetnici ne ostavljaju dubljeg
traga na istarskoj kulturnoj sceni i rijetko suraduju s doma-
¢im umjetnicima. Medunarodna suradnja u kojoj sudjeluju
istarski umjetnici vrlo je skromna i slijedi utabane staze iz
godine u godinu, ponavljaju se ista gostovanja i ne postoji
sustavni plan gostovanja tako da se ona uglavnom odvija-
ju u zemljama bivse Jugoslavije. Uzroci skromnog opsega
gostovanja istarskih umjetnika povezani su sa slabom kul-
turnom produkcijom u Istri, ali dijelom i stavom da se go-
stovanja umjetnika i kulturnih djelatnika u inozemstvu ne
vrednuju dovoljno, nasuprot visokom vrednovanju stranih
gostovanja u Istri.

U Istri postoji veliko zanimanje za sudjelovanjem u meduna-
rodnim projektima, osobito onim financiranim programi-
ma Europske unije. Unatoc tome §to istarske organizacije i
Istarska Zupanija sudjeluju u nekoliko takvih projekta, ovaj
tip medunarodne suradnje moguce je razvijati kroz kvalitet-
niji informacijski servis, usluge obrazovanja i konzultacija
u razradi projekata. U Istri ve¢ postoje institucije koje mogu
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preuzeti ove funkcije, poput Istarske razvojne agencije,
Zaklade za civilno drustvo, EU-Info centra...

Za medunarodnu kulturnu suradnju od iznimnog je znacaja
postojanje okvira unutar kojega se ona moze odvijati. Ovaj
okvir treba voditi racuna da se olaksa i podupre kulturna
razmjena nasuprot jednosmjernim gostovanjima, projektna
medunarodna suradnja, razvojna komponenta koja ce se
osnivati prije svega na medunarodnim festivalskim produk-
cijama, mobilnost na individualnoj razini putem stipen-
dija, usavrsavanje i rezidens projekti, prioritetna podrucja
medunarodne suradnje...

Da bi se u Istri unaprijedila medunarodna kulturna suradnja,
potrebno je u sljede¢em petogodi$njem razdoblju stvoriti
okvir za to koji Ce se temeljiti na medunarodnim projektima
i kulturnoj razmjeni.

Da bi se ovaj cilj ostvario, potrebno je osnovati Vijece za me-
dunarodnu kulturnu suradnju pri Istarskoj Zupaniji koje ¢e
stvoriti okvir za medunarodnu kulturnu suradnju, odrediti
prioritete i vrednovati konkretne prijedloge medunarod-
ne kulturne suradnje. U iduéem razdoblju kroz rad Vijeca
potrebno je podupirati individualnu mobilnost umjetnika
i kulturnih djelatnika, suradnju u medunarodnim projek-
tima, kulturnu razmjenu, razviti informacijski servis za
sudjelovanje u medunarodnim kulturnim projektima, pro-
nadi model za edukaciju u podru¢ju medunarodne suradnje
i pruZanje konzultativnih usluga.

Medusektorska suradnja

U Hrvatskoj medusektorska suradnja nije uobicajena niti na
jednoj razini. Dugotrajna podjela razlic¢itih podrucja po
strogo odijeljenim resorima ne korespondira s potrebama
suvremenog zivota, ali i dalje vrijedi apsurdno nacelo da se
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ove potrebe moraju prilagoditi administrativnoj razdiobi, a

ne obrnuto, da se administrativna podjela prilagodava stvar-

nim potrebama. S druge strane, i sama struka nije sklona
interdisciplinarnom pristupu i medusektorskoj suradnji.
Struke se kod nas daleko viSe bave statusom i zaStitom vla-
stite profesije od drugih struka negoli suradnjom s njima. U
takvim uvjetima tesko je poticati medusektorsku suradnju,
ishod tog nastojanja krajnje je neizvjestan a gotovo je ne-
moguce ostvariti kulturni razvitak bez suradnje kulturnog
s ostalim sektorima. Zbog toga je kulturni sektor potrebno
otvoriti prema ostalima i potaknuti medusektorsku surad-
nju na obostranu korist. Zbog sadasnjih uvjeta nesklonosti
prema medusektorskoj suradnji, bit ¢e potrebno dugo vre-
mena da se ona pokrene.

Suradnju obrazovnog i kulturnog sektora, ovisno o tocki gle-
dista, mozZemo i ne moramo smatrati medusektorskom. U
postojecoj resorskoj podjeli obrazovni sustav izmice izrav-
nom utjecaju kulturnog sektora i zbog toga je potrebno Zur-
no uspostaviti komunikaciju izmedu ovih resora. Prosvjetni
radnici koji ¢ine daleko najvedi i najvazniji dio obrazovnog
sustava u nacelu su skloni kulturnim djelatnostima i tu je
¢injenicu potrebno iskoristiti pri uspostavljanju suradnje.
Predmeti koji su kljucni za kulturu, poput glazbenog i li-
kovnog odgoja, marginalizirani su, smanjen im je broj sati,
a dijelovi Skolskih programa koji su od iznimne vaznosti
za kulturu, poput filmske i kazaliSne kulture, u malom se
broju $kola provode. Skole rijetko organizirano posjecuju
kulturne ustanove ili manifestacije, Skolska djeca nisu
stimulirana da se bave umjetnoscu. Studentska populacija
gotovo je posve nezainteresirana za kulturna zbivanja. Sli-
ka ovakvog stanja dugoroc¢no je pogubna za kulturu jer bez
osnovnih informacija o kulturnim djelatnostima i izgra-
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denog interesa za kulturu u najranijoj dobi, kultura gubi
supstancijalni element, ljude, bilo kao kulturne stvaratelje,
bilo kao publiku. Zbog toga je nuzno, u suradnji s prosvjet-
nim djelatnicima, $kolama i nadleZnim tijelima uprave,
pronaci nacina da se $to vise kulturnog sadrzaja ukljuci u
redovne i izborne $kolske programe putem odlazaka u kino,
kazaliste, muzeje i galerije. S obzirom na posredovanje zna-
nja iz lokalne kulture potrebno je u $kole uvesti zavicajnu
nastavu, interdisciplinarni predmet u ¢ijem bi sadrzaju
sudjelovao i kulturni sektor.

Suradnja s visokoskolskim i znanstvenim ustanovama ima-
nentna je kulturnom sektoru. SveuciliSte u Puli tako pred-
stavlja kadrovsku i znanstvenu osnovu za razvoj kulturnog
Zivota u Istri, i u tom smislu potrebno je postojecu suradnju
Sveucilista i kulturnog sektora produbiti na nacin da se
zajednicki razvijaju istrazivacki, edukacijski i umjetnicki
projekti.

Turizam je vaZna gospodarska grana u Hrvatskoj, a u njego-
vom razvitku kultura igra znacajnu ulogu. Iako kultura
nije primarni motiv dolaska turista u Hrvatsku, njihovo
zanimanje za kulturne manifestacije, za upoznavanjem
lokalne kulture i povijesti te sudjelovanjem u kulturnim
aktivnostima iz godinu u godinu raste. Od pet tocaka u koji-
ma turisti u Hrvatskoj iskazuju najnizi stupanj zadovoljstva
tri se odnose na kulturu: prezentacija kulturne bastine,
kvaliteta oznacavanja znamenitosti i raznolikost kulturnih
manifestacija. Kulturni turizam jo$ uvijek nije dovoljno
razvijen, iako u Istri imamo niz pozitivnih primjera poput
Motovun Film Festivala, Histria festivala, Festivala plesa i
neverbalnog kazaliSta u Svetvincentu, koji privlace brojne
kulturne turiste. Suradnja izmedu turistickog i kulturnog
sektora treba imati dvije osnove - razvoj kulturnog turizma
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i ukljucivanje kulture u redovnu turisticku ponudu. Kada
je rije o razvoju kulturnog turizma, valja koristiti pozitiv-
na iskustva spomenutih manifestacija i razvijati ponudu.
U financiranje manifestacija i uop¢e ponude koje privlace
velik broj turista potrebno je znacajnije ukljuciti turisticki
sektor. Kada je pak rijec o ukljuc¢ivanju kulture u redovnu
turisticku ponudu, potrebno je bitno unaprijediti kvalitetu
oznacavanja spomenickih lokaliteta i povecati dostupnost
informacija o svim manifestacijama, spomenickim lokali-
tetima, zbirkama, muzejima. Postoji niz mogucéih susreti-
§ta turistickog i kulturnog sektora i u njima valja razvijati
medusobno razumijevanje i zajednicku prisutnost. Ono sto
bi svakako bilo Stetno jest povlacenje jednog sektora pred
drugim, obi¢no kulturnog pred turistickim.

Graditeljstvo, arhitektura i urbanizam obrazuju prostor u ko-
jem Zivimo i u tom su smislu vaZan dio kulturnog sektora.
Velic¢ina podrucja i nacin regulacije izdvojili su arhitekturu i
urbanizam iz kulturnih djelatnosti i dali im poseban status
Sto se prvenstveno ogleda u drustvenom polozaju. Bez arhi-
tekture i urbanizma tesko je izgraditi koherentnu kulturnu
politiku, osobito u dijelu koji se odnosi na likovne djelatno-
sti i one vezane uz zastitu kulturne bastine. Arhitektura se
danas percipira uglavnom kroz funkciju izgradnje i ulaga-
nja, a svijest o njoj kao dijelu vizualne i prostorne kulture
sve viSe izostaje. Zbog toga je nuzno u sklopu kulturnog sek-
tora razvijati kriticko razmisljanje o arhitekturi i urbaniz-
mu, potaknuti raspravu o arhitekturi kao vidu umjetnickog
stvaralastva i raditi na podizanju estetske razine uredenja
prostora. U tom smislu potrebno je poduprijeti prezentaciju
suvremenoga arhitektonskog stvaralastva izdavanjima knji-
gaijavnim raspravama te poticati realizaciju suvremenih
arhitektonskih rjeSenja u svim javnim investicijama.




Zelimo li odrZati izvorni ambijent urbanih cjelina, sela i krajo-
braza, potrebno je ocuvati i tradicijska graditeljska znanja i
vjestine, kao i razviti nova restauratorska znanja. Potrebno
je u graditeljskim tvrtkama i obrtima poticati ocuvanje i(li)
stjecanje tih znanja kroz subvencije i ulaganje u obnovu
kuéa i urbanistickih cjelina. Ovi poticaji mogu se odvijati
kroz besplatnu izradu elaborata ili subvencioniranja kamata
na kredite za obnovu. S druge strane, potrebno je povezati
se s graditeljskim sektorom i razviti sustav licenciranja i
promocije onih gradevinskih tvrtki i obrtnika koji posjeduju
i primjenjuju tradicijska graditeljska ili posjeduju restaura-
torska znanja i vjeStine. Na taj nacin, u suradnji s gradevin-
skim sektorom, treba utjecati i na investitore i gradevinsku
struku da se obnove kuca odvijaju na primjeren nacin u
skladu s tradicijom i pravilima konzervatorske struke.

Postoji jos niz sektora s kojima kulturni sektor Cesto ulazi u
suradnju u razli¢itim projektima i svaku takvu suradnju
potrebno je podrzati, naravno, pri tome vodedi racuna da
se zadrzavaju najvisi estetski ili drugi kriteriji (poput au-
tohtonosti) koji su vazni za kulturu. Kultura mora ulaziti u
medusektorske suradnje, ali pri tome ne smije izgubiti sebi
svojstvene vrijednosti. Upravo je strah od gubitka ovih vri-
jednosti i nerazumijevanja cCesto stavljao kulturu po strani
medusektorske suradnje. Za prevladavanje medusektorskog
nerazumijevanja potrebno je razvijati medusobnu komuni-
kaciju i povjerenje.

Kultura i mediji

U Istri djeluje niz elektronskih medija, dvije lokalne televi-
zije, nekoliko lokalnih radiopostaja, radijska i televizijska
ispostava Hrvatske radio-televizije te tiskani mediji “Glas
Istre” i “La Voce del Popolo” i internetski portali koje moZe-
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mo odrediti kao istarske. Svi ovi mediji imaju rubrike, prilo-
ge ili emisije posvecene kulturi i slobodno se moze zakljuciti
da je zapravo svaki kulturni dogadaj medijski pokriven - od
lokalnih pa do onih ¢iji znacaj uvelike prelazi lokalne okvi-
re. Bududi da je priroda ovih medija da prate dnevna zbiva-
nja, razumljivo je da su orijentirani i na pracenje kulturnih
dogadaja. Tematski i problemski pristup nije izrazen, ali

se svaka turbulencija u kulturnom sustavu prati. Kulturni
dogadaji se mahom prate opisno. Medutim, za kvalitetno
bavljenje njima nuzna je kontekstualizacija djelovanja i
kriticka refleksija o samom djelovanju. Buduci da postojeéi
mediji ne zadovoljavaju ove potrebe, potrebno je pokrenuti
medijski projekt koji bi ponudio upravo takav tip sadrzaja,
uz priloge o najznacajnijim kulturnim dogadajima u Istri,
intervjue i reportaze, a osobit naglasak bio bi na umjetnic-
koj kritici i problemskim tekstovima.

Informacijski servis

Istarskoj kulturi nedostaju specijalisticke baze podataka, po-
put baza o spomenicima, muzejskoj i arhivskoj gradi. One
nastaju kao plod dugotrajnog istrazivanja, prikupljanja
podataka i digitalizacija. Neke od njih su ve¢ u nastajanju,
neke su detaljno napravljene, no za mala podrucja. Sva ova
nastojanja valjalo bi povezati u sloZeni informacijski servis
koji bi javnosti nudio uvid u specijalisticke baze podataka i
svim bududéim istrazivackim, ali i zainteresiranoj javnosti
omogucio brz i kvalitetan uvid u spomenicku bastinu, ar-
hivsku, knjiznu i muzejsku gradu.

Specijalisticke baze podataka nisu jedino $to nedostaje, nego
su to i informacije o organizacijama u kulturi, kulturnim
manifestacijama i projektima, medijima, itd. Postoji po-
treba i za bazom podataka koja bi kulturnim djelatnicima




olaksala medusobnu komunikaciju i povezala rasute kultur-
ne dogadaje u cjelinu. Prema miS$ljenju brojnih kulturnih
djelatnika, takav informacijski servis trebao bi nuditii in-
formacije o mogucnostima zaposljavanja u kulturi, natjeca-
jima za financiranje, stipendijama, nagradama...

Kulturni amaterizam

Kulturni amaterizam odnosi se na kulturne prakse koje se
obavljaju na hobisti¢koj osnovi. Vazan je za razvoj kulturne
participacije i publike, a vrlo ¢esto kulturno-umjetnicka
drustva u manjim sredinama predstavljaju okosnicu kultur-
nog zivota.

Kada govorimo o folkloru i svim praksama koje se temelje
na nematerijalnoj bastini Istre, napose o plesu i glazbi,
kljucni je problem $to je nematerijalna bastina Istre posve
neistrazena, niti jedna institucija ne pruza stru¢nu pomoc i
to otvara prostore raznim iskrivljavanjima tradicije koja se
lazno prikazuju autenti¢nima. Za razvoj folklornog amate-
rizma potrebno je istraziti nematerijalnu bastinu i osigurati
transfer znanja prema novim generacijama, osobito u uvje-
tima kada je obiteljsko, generacijsko prenosenje znanja go-
tovo iS¢ezlo. Osim toga, posebno je vazno da sva tijela koja
se bave nematerijalnom bastinom ili kulturnim amateriz-
mom vrednuju autohtonost kao iznimnu vrijednost. Kada
je pak rijec o prezentaciji folklora u Istri, nuzno je reorgani-
zirati postojeéu Zupanijsku smotru folklora, osuvremeniti
jeiobogatiti sadrZajem istarske nematerijalne bastine, uz
davanje prioriteta autohtonosti i kvaliteti izvedbe. Ve(i-
nu resursa trebalo bi usmjeriti na odrZavanje jedne takve
manifestacije, a ona se ne bi trebala sastojati iskljucivo od
prezentacijskog nego i od obrazovnog dijela (organizacija
seminara i radionica).
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Vedina kulturno-umjetnickih drustava djeluje u izrazito
skromnim uvjetima s nedovoljno financija za odrZavanje
postojecih aktivnosti, pa iz toga slijedi shematiziran rad
koji se ponavlja iz godine u godinu i nepostojanje razvojne
dimenzije. U tom smislu potrebno je poticati op¢ine i grado-
ve da financiraju redovitu djelatnost kulturno-umjetnickih
drustava.

Da bi se unaprijedio kulturni amaterizam kao vazan oblik kul-
turne participacije, potrebno je u sljede¢em petogodisnjem
razdoblju podizati svijest o vrijednosti kulturne bastine i
kulture.

Da bi se ovaj cilj ostvario, potrebno je u suradnji s gradovima
i opinama poduprijeti rad kulturno-umjetnickih drustava,
reorganizirati Zupanijsku smotru folklora (respektabilno
mjesto prezentacije autohtonih kulturnih praksi) te osobito
poticati prijenos znanja o nematerijalnoj bastini zainteresi-
ranoj javnosti i pruzanje stru¢ne pomoci voditeljima kultur-
no-umjetnickih drustava.

Financiranje

Financiranje kulture u Istri ve¢im dijelom osniva se na pro-
racunskom novcu opéina i gradova, Istarske Zupanije i Mi-
nistarstva kulture. Udio ostalih proracunskih sredstava je
minimalan. Vlastiti prihodi kulture mali su i nedostatni za
odrzavanje kulturnih djelatnosti. To se odnosi i na sponzor-
stva i donacije. No, bududi da je proracunski novac nedosta-
tan za obavljanje kulturne djelatnosti, mnoge organizacije
kulture prisiljene su potraziti dodatne izvore financiranja.
Medu njima su najznacajnija dva - sredstva od sponzorstva i
ona dobivena kroz financijske programe Europske unije.

Trenutno sponzorska sredstva ¢ine minimalni dio proracuna
kulturnog sektora, ali ¢ini se da taj sektor jo$ uvijek dovolj-




no ne iskoriStava potencijale sponzora za financiranjem
kulture. Sponzorska sredstva sada su disperzirana na niz
manjih festivala, manifestacija i projekata koji sami za sebe
nemaju dovoljno potencijala za privlacenje ve¢ih sponzor-
skih sredstava. Sponzori prilikom izbora projekata uz koji ¢e
se vezati vode prvenstveno brigu o oglasavanju jer je spon-
zorstvo nacin za stvaranje javne slike tvrtke, njezina imena
ilogotipa. Zbog toga je sponzorima prvenstveni interes
pristup njihovoj ciljnoj skupini i ako se ova ciljna skupina
preklapa s onom kulturnog projekta ili manifestacije, ra-
zvija se kvalitetan odnos. Ako se pak ove ciljne skupine ne
preklapaju, dolazi do frustrirajuéeg odnosa koji nije odraz
poslovnog interesa.

Da bi se privukla znacajnija sponzorska sredstva, potrebno je
osnaziti polozaj najkvalitetnijih istarskih kulturnih aktera.
Moguci nac¢in osnazivanja pregovaracke pozicije kulturnih
aktera je stvaranje Istarskog paketa, koji moze biti sastav-
ljen od nekoliko vaznih kulturnih manifestacija i projekata
¢ijim Ce objedinjavanjem nastati specifi¢an kulturni proi-
zvod Istarske Zupanije za koji ¢e se razviti znacajna medij-
ska promocija (prije svega na nacionalnoj razini) i koji ¢e
zajednicki nastupiti prema sponzorima. Istarski paket tre-
bao bi biti viSegodisnji projekt, koji bi na dugorocnoj osnovi
povezao nekoliko manifestacija i projekata. Taj dugorocan
odnos trebala bi slijediti i viSegodiSnja medijska promocija i
potpisivanje dugoro¢nih sponzorskih ugovora. Kljuc uspje-
ha Istarskog paketa je selekcija kulturnih manifestacija i
projekata koji ¢e postati dijelom jednog ovakvog nastojanja.

Kulturni sektor ima nekoliko moguénosti u koriStenju fi-
nancija kada su u pitanju programi Europske unije. To su
fondovi zajednice gdje je za europsku kulturnu suradnju
moguce dobiti znacajno sufinanciranje projekata u iznosu
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od 50 posto proracuna projekta (npr. program Culture 2007),
fondovi namijenjeni audiovizualnim djelatnostima (MEDIA)
i teritorijalni fondovi gdje je na odredenom podrucju mo-
guce ostvariti sufinanciranje kulturnih projekata u iznosu
od 85 posto proracuna projekta (programi Interreg i Med).
Kako odmice proces priblizavanja Europskoj uniji, tako bi

se financiranju kulture trebale otvarati i nove moguénosti
kroz pretpristupne fondove, ali i operativni fondovi. Istar-
ska zupanija izravno ili putem svojih agencija ima iskustva
osobito u koristenju teritorijalnih fondova, a i drugi kultur-
ni djelatnici imaju odredena iskustva u koristenju nekih od
njih. Ono $to je nuzno u sljede¢em razdoblju je usmjeriti
kulturne djelatnike na korisStenje ovih fondova prvenstveno
putem edukacije i pravovremenog informiranja o raspisa-
nim natjecajima. X



V‘N\Q

Sintetski prikaz
Istarske kulturne
strategije

Izrada nacrta Istarske kulturne strategije pokazala je da u odredi-
vanju prioriteta i klju€nih smjernica djelovanja Istarske Zupanije
dominira nekoliko tematskih podrucja u koja se mogu grupirati
ciljevi kulturnog razvitka u sljede¢em petogodisSnjem razdoblju.
Ova tematska podrucja odnose se na podrsku umjetnickoj pro-
dukciji, valorizaciju kulture, umrezavanje i institucionalizaciju,
stvaranje novih institucija ili institucionaliziranih oblika ponasanja
(odnosa) u kulturnom sektoru. Tematska podrucja odredena su
ciljevima, a uz ciljeve se vezu zadaci, odnosno aktivnosti koje bi
valjalo provesti u buduéem petogodisnjem radu kako bi se ciljevi
i ostvarili. Nadalje, uz ciljeve se vezu i provedbena tijela koja ¢e
koordinirati aktivnosti i biti odgovorna za provodenje navedenih
zadataka. Provedbena tijela imaju, prije svega, koordinacijsku
ulogu koju im delegira Istarska Zupanija, odgovorna za provedbu
Istarske kulturne strategije, a u provedbi vecine zadataka i sama
ima ulogu provedbenog tijela. Provedbena tijela koordinirat e rad
svih aktera ukljucenih u provedbu pojedinih aktivnosti ili ¢e pak
sama provoditi aktivnosti, ovisno o njihovoj naravi. UspjeSnost
provedbe Istarske kulturne strategije umnogome ovisi o suradnji
Istarske Zupanije s op¢inama i gradovima na podrucju Istarske
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Zupanije, ali i s Ministarstvom kulture te ostalim tijelima drzavne
uprave. Kako je ve¢ receno, Istarskoj Zupaniji u provedbi Istarske
kulturne strategije stoje na raspolaganju prije svega financijski

i organizacijski instrumenti kulturne politike. Zbog toga ¢e biti
iznimno vazno koordinirati aktivnosti Istarske Zupanije i aktivno-
stiopcina i gradova, bilo putem stalnog koordinacijskog tijela, bilo
putem ad hoc koordinacijskih tijela.

Uz ciljeve se takoder vezu ocCekivani rezultati i pokazatelji koji imaju
vaznu funkciju u evaluaciji kulturne strategije. Naime, pokazatelji
su vrlo konkretno definirani kako bi ukazali na to do koje su mjere
ciljevi realizirani, odnosno kako bi ukazali na stupanj uspje3nosti
provedbe Istarske kulturne strategije. Kao pokazatelje ostvarenja
ciljeva odredili smo kvantificirane pokazatelje. lako je kvantifika-
cija u kulturi vrlo rizicna jer kulturne vrijednosti pocivaju na inter-
subjektivhom odredenju, a ne na objektivnim mjerljivim vrijedno-
stima, radi lak3e buduce evaluacije i pracenja provedbe Istarske
kulturne strategije, odlucili smo riskirati i kvantificirati pokazate-
lje koji se odnose na jednostavan rast (npr. kulturne produkcije)

ili na kompleksnije mjerenje intersubjektivne prihvaéenosti (npr.
sudjelovanje umjetnika na relevantnim izlozbama) koja nam
sluZi kao odrednica kvalitete. Zasigurno je moguce odrediti bolje
pokazatelje, ali u njihovom izboru trudili smo se odabrati one koji
su dostupni bez kompleksnijih istrazivanja, a sve u cilju 5to jedno-
stavnije evaluacije.

Podrska umjetnickoj produkciji

Podrska umjetnickoj produkciji tema je koja pokriva dva cilja, a to
su podrska produkcijskim uvjetima u umjetnosti te razvoj publike
i razumijevanja umjetnickog rada. Ono 5to je identificirano kao
problem u Istri jest nedovoljno ulaganje u umjetnicku produkciju,
Sto se odnosi na nedovoljno ulaganje u sve resurse nuzne za njen



razvoj. Nedostatna produkcija uzrokuje niz negativnih trendova
u istarskoj kulturi, od nemoguénosti zadrzavanja kvalitetnih ka-
drova pa do prevelike orijentiranosti na uvoz programa iz drugih
regija i zemalja i nedostatne medunarodne suradnje. Stvaranje
boljih produkcijskih uvjeta stoga je jedan od najvaznijih ciljeva
Istarske kulturne strategije jer je rije€ o multipliciraju¢em faktoru
koji negativno odreduje niz karakteristika kulturnog sektora u
Istri. Klju€ni zadaci koje bi trebalo ispuniti odnose se na razvoj
ljudskih kapaciteta, ulaganje u prostore i opremu, razvijanje su-
radnje lokalne umjetnicke zajednice i umjetnika koji gostuju u Istri
te otvaranje neovisnih centara za produkciju. Osim toga, tu je u
likovnoj umjetnosti potrebno proaktivno djelovati na stvaranje
sustava koji bi mogao ponuditi odgovor na trenutno stanje u ko-
jem su odnosiizmedu kulturnih proizvodaca i potrosaca stihijski
jer nisu razvijene posrednicke uloge (galerijski sustav), a niti su-
stav akvizicija djela likovnih umjetnika od strane javnog sektora.
Naravno, umjetnicka produkcija pretpostavlja sudjelovanje svih
manjinskih kultura u €inu proizvodnje. Pa ipak, zbog simboli¢nih
razloga, ali i stvarne potrebe treba potaknuti razmjenu kulturnih
sadrzaja izmedu istarskih umjetnika koji se izrazavaju na talijan-
skom jeziku i onih koji se izrazavaju na hrvatskom jeziku.

Osim izravne podrske produkciji, u tematsko podrucje koje smo
nazvali Podrska umjetnickoj produkciji ukljucili smo razvoj publi-
ke, kriticke refleksije i razumijevanja umjetnickog rada. Ovaj cilj
odnosi se na potrebu kontinuiranog razvoja publike, i to prven-
stveno kroz poticanja interesa za kulturnim sadrZzajem od strane
kolske i studentske populacije. Cini se da je opadanje interesa ove
populacije za kulturu potencijalno velik problem za funkcioniranje
kulturnog sektora u buduénosti. Da bi se kod Skolske populacije
pobudilo zanimanje za kulturu, potrebno je razviti suradnju s
obrazovnim sektorom na nacin da se djeca kroz Skolski sustav
upoznaju s umjetnickim i kulturnim sadrzajima. Sto se pak tice
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nedostatka kriticke refleksije i potrebe za produbljivanjem razu-
mijevanja umjetnickog rada, rijec je o slozenom problemu koji nije
moguce rijesiti s nekoliko mjera. Naime, tu je, s jedne strane, rije¢
o globalnom fenomenu odsustva tocke refleksije, odnosno odsu-
stva imaginarnog pojedinca kojemu se umjetnicki rad obraca. S
druge strane, rijec je o vrlo lokalnom fenomenu odsustva struc¢ne
kritike koje nema prije svega zato 5to je nema tko napisati. Zadaci
koje bi valjalo ispuniti da bi se ovaj problem ublaZio odnose se na
otvaranje prostora za kriticku refleksiju u Siroko distribuiranim
medijima, prostora za objavljivanje kritickih i problemskih teksto-
va i posredovanje tih tekstova Sto Siroj javnosti, primjerice putem
distribucije uz dnevne novine. Potrebno je takoder unaprijediti
komunikaciju izmedu aktera u kulturi i medijskih djelatnika (no-
vinara i urednika) kako bi se minimalizirala Steta koja proizlazi iz
nesporazuma koji se dogadaju u ovom odnosu.

Valorizacija kulture

Valorizacija kulture odnosi se na potrebu da se podigne svijest o
vrijednosti kulture i kulturne bastine te da se poveca vidljivost
kulturnog sektora, osobito suvremenog umjetnickog stvaralas-
tva. Aktivnosti koje se odnose na podizanje svijesti o vrijednosti
kulture obi¢no se odnose na reprezentativne prezentacijske aktiv-
nosti koje privlace paznju zajednice i ukazuju na opce ili posebne
vrijednosti prezentiranog. Naime, da bi se podigla svijest stanov-
nistva o vrijednosti kulture koju bastini i koju Zivi, potrebno je kod
stanovnistva razviti osje¢aj ponosa na materijalnu i nematerijalnu
kulturu koja ¢ini ambijent u kojem Zivi. Tek podizanjem svijesti
o vrijednosti kulture i kulturne bastine moguce je internalizirati
norme koje se odnose na zastitu kulturne bastine. U tom smislu
zadaci koji su pred nama da bi se ovaj cilj ostvario odnose se na
prezentaciju kulturne bastine putem kompleksnih izloZbi koje ¢e
pratiti i odgovarajuci didakti¢ki materijal, ali i putem razvijanja



medijacijske uloge svih kulturnih ustanova te posebnih, kapital-
nih izdavackih projekata (monografije, enciklopedijska izdanja).
Osim toga, valja vrijednu bastinu uciniti dostupnom za Sto su
pretpostavka istrazivanja i digitalizacija arhivske, knjizne i muzej-
ske grade. Buduci da je talijanska nacionalna zajednica dala i daje
bitan doprinos istarskoj kulturi, potrebno je podrzati sve progra-
me socijalizacije talijanske kulture u Istri, prije svega talijanskog
jezika. Povecanje vidljivosti suvremenog umjetnickog stvaralastva
moguce je ostvariti kroz medije, turisti¢ku i ostale oblike promoci-
je. No, ovako postignuta vidljivost odnosi se viSe na priznanje po-
stojanja negoli na stvaran doprinos osnazenju statusa suvremene
umjetnosti. Da bi se to postiglo, potrebno je domacu suvremenu
umjetnost kontekstualizirati u svjetsku te na taj nacin pridonijeti
vidljivosti suvremene umjetnosti kao necega 3to je ukljuceno u
svjetske tokove.

U ovu tematsku cjelinu svrstali smo i povecanje autonomije kultur-
nog sustava sto je cilj koji je izravno povezan s valorizacijom kultu-
re i njezinom sposobnosti za autonomno i samostalno odlucivanje.
lako stupanj autonomije u kulturnome sektoru u Istri nije nezado-
voljavajuci, ipak postoji prostor za unapredenje. To se, prije svega,
odnosi na osnivanje dvaju vijeca za kulturu koja su identificirana
kao nuzna da bi se ostvarila autonomija u odlucivanju u pitanjima
medunarodne kulturne suradnje i nematerijalne kulturne bastine.
Osim toga, autonomiju kulturnog sektora moguce je unaprijediti
precizno odredenom namjenom sredstava koja se dodjeljuju pu-
tem natjecaja za javne potrebe. Na taj se nacin uspostavlja jasna
veza izmedu namjene financijske potpore i njezine realizacije,
¢ime se povecava transparentnost financijskih instrumenata
kulturne politike. Zbog iznimne potrebe u kulturnom sektoru da
se pojedini projekti realiziraju tijekom razdoblja duZeg od godine
dana, potrebno je uvesti i viSegodiSnje potpore. Ta potreba osobito
je prisutna u kompleksnim izdavackim projektima koji ukljucuju
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istrazivanja, velik broj suradnika, dugotrajan proces prikupljanja
materijala i slicno.

Umrezavanje

UmreZavanje smo naveli kao jedan od oblika organizacije druStvenih
odnosa. Za umrezavanje je karakteristi€no uspostavljanje odnosa
koji se temelje na jednoj ili nekoliko varijabli koje poti¢u meduovi-
snost. Te varijable mogu biti vrijednosti, ideje, vizije, poslovni inte-
res, itd. Mreze pocivaju na akterima i njihovim odnosima. Aktere
mozemo smatrati ¢voristima, a odnose koje razvijaju vezama. Na
taj nacin uspostavlja se struktura koja omogucuje utilitarizaciju
komplementarne snage pojedinacnih aktera. U Istri se umreza-
vanjem aktera u kulturi — puckih otvorenih ucilista koja prikazuju
filmove i kazaliSne predstave, knjiznica, muzeja, udruga... - moze
postiéi jako puno na unapredenju kulturne ponude, ali i na raci-
onalizaciji koristenja resursa. Logika mreze dominira tematskim
podrucjem koje smo nazvali Umrezavanje, ali i sljede¢im temat-
skim podrucjem koje smo nazvali Institucionalizacija. UmrezZava-
nje se ovdje odnosi na suradnju aktera u kulturi koji stvaranjem
mreznih organizacijskih oblika mogu lakSe pristupiti razlicitim
sadrzajima i dijeliti ih, mogu zajednicki organizirati programske
djelatnosti (istrazivanja, produkciju, promociju), ojacati prego-
varacku poziciju prema drugim sektorima, prema sponzorima i
medijima te znatno unaprijediti kulturnu ponudu u sredinama u
kojima djeluju. UmrezZavanje se takoder odnosi i na umrezavanje
proizvoda kulturnih aktera, rezultata istrazivanja i prikupljanja
podataka organiziranih u baze podataka, bilo da je rijec o specija-
listickim bazama podataka koje trebaju olak3ati istrazivanja, bilo
da je rije€ o servisima koji imaju svrhu olak3ati komunikaciju i na
taj nacin doprinijeti unapredenju kulturnih djelatnosti. U temat-
sku ¢jelinu koju smo nazvali UmreZavanje smjestili smo i cilj koji se
odnosi na medunarodnu i medusektorsku cjelinu. Medunarodna



suradnja u svim svojim formama nuzna je za kulturni razvitak, dok
je suradnja kulturnog sektora s ostalim sektorima u mnogocemu
preduvjet opstanka kulturnog sektora, o ¢emu je vec bilo rijeci.
UmreZavanje je vazan organizacijski instrument kulturne politike,
alivalja naglasiti da je pri implementaciji Istarske kulturne strate-
gije pred Istarskom Zupanijom velik izazov jer vecina aktera koji se
trebaju umreziti nije navikla na mrezno funkcioniranje i nije sti-
mulirana da djeluje putem mreZa. Zbog toga ¢e, da bi ovo umreza-
vanje uspjelo, Istarska Zupanija morati razviti mehanizme putem
kojih ¢e stimulirati aktere da sudjeluju u mreZi. Naime, iako ¢e
kulturni akteri zasigurno sami prepoznati vrijednosti umrezava-
nja, oni se sami nece odluciti izadi iz rutiniziranog nacina obavlja-
nja poslova ako umrezavanjem nece ostvariti neposrednu korist,
odnosno dodanu vrijednost koja ¢e na njih djelovati poticajno.
Posebno sloZen posao bit ¢e koordinacija ove aktivnosti jer uklju-
Cuje aktere razliCitih institucionalnih oblika (ustanove, udruge,
lokalnu samoupravu) koji imaju posve razli€ite interese.

Institucionalizacija

Institucionalizaciju razumijemo kao proces putem kojega odredeni
koncept, socijalna uloga, vrijednost, norma ili nacin ponasanja
postaje dijelom socijalnog sustava ili drustva kao obicaj ili norma
tog sustava. Pri tome nam nije toliko vazno je li rijec o nemate-
rijalnoj ili materijalnoj institucionalizaciji (npr. kroz stvaranje
odredene ustanove). Institucionalizaciju kao tematsko podrucje u
institucionalne potpore djelatnostima vezanim uz novomedijsku
kulturu, nematerijalnu kulturu, knjizevnost, glazbu i likovnu
umjetnost. Drugi cilj odnosi se na harmonizaciju s profesionalnim
standardima u knjiznicarskoj, galerijskoj i muzejskoj djelatnosti.
Rijec je o potrebi da se ove djelatnosti podignu na visu razinu tako
da njihovo djelovanje bude u skladu sa svim profesionalnim stan-
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sredstava za otkup knjiga, razvoj novih usluga i otvaranje novih
radnih mjesta te povecanje prostornih kapaciteta knjiznica. Jed-
na od ideja je da se izgradi srediSnja depozitarna knjiznica za sve
istarske knjiznice ¢ime bi se dugorocno rijesio problem deponira-
nja knjiga. Sli¢na ideja prisutna je i u muzejskoj djelatnosti gdje bi
trebalo izgraditi zajednicki depo za Cuvanje muzejske grade. Obje
ove ideje pocCivaju na umrezavanju, a uspije li njihova realizacija,
pred kojom su brojni izazovi, to ¢e biti novi pristup organizaciji i
upravljanju kulturnom infrastrukturom u Hrvatskoj. Jasno je da je
rije€ 0 enormnoj ustedi resursa jer je umjesto sedam ili viSe depoa
potrebno izgraditi samo jedan. Samo se nadamo da naposljetku
nece prevladati cinicno rjeSenje koje €e jos vecu uStedu ostvariti
ne izgradivsi niti jedan. Nadalje, postoji namjera otvaranja niza
dislociranih zbirki koje su zbog simboli¢nih razloga izrazito vrijed-
ne mjestima u kojima se otvaraju, a predstavljaju i potencijalni
turisticki resurs. Prezentacija kulturne bastine in situ i otvaranje
dislociranih zbirki u skladu su sa suvremenim pristupom prezen-
tacije bastine i konzervatorska struka iznimno podrzava ovaj
pristup. U nekoliko istarskih gradova u sastavu puckih otvorenih
ucilista ili gradskih i zavi€ajnih muzeja postoje i zbirke moderne i
suvremene umjetnosti te galerijski prostori. Ove zbirke i galerijske
prostore potrebno je izdvojiti iz sastava ovih ustanova jer one ne-
maju strucnog osoblja koje bi se moglo za njih primjereno brinuti.
Zbog toga bi zbirke trebalo prepustiti ustanovama koje se mogu
primjereno skrbiti o njima ili pak od njih stvoriti profilirane galerije
suvremene umjetnosti.

Institucionalna potpora se odnosi na stabilizaciju odredenih oblika
djelovanja kroz organizacijsku strukturu. U Hrvatskoj je ono Sto
nazivamo novomedijska kultura vezano uz udruge kao organi-
zacijski oblik. Udruge u kulturi nemaju velike moguénosti finan-
ciranja jer je cijeli kulturni sustav prilagoden ustanovama €iji su



osnivaci gradovi, op¢ina, Zupanije ili drzava. Za opstanak udruga

i djelatnosti kojom se bave nuzni su jednaki ili slicni uvjeti kao za
bilo koju kulturnu djelatnost i zbog toga je putem institucionalnih
potpora (kojima je moguce financirati place djelatnika, troskove
najma prostora i rezija, ulaganja u opremu) potrebno kompenzira-
ti deprivilegirani polozZaj novomedijske kulture. No, institucional-
nu potporu potrebno je pruziti i drugim djelatnostima koje su tek
na pocetku svog Zivotnog ciklusa, a to su Muzej moderne i suvre-
mene umjetnosti Istre, Centar za glazbu i orkestralne djelatnosti
Sveucilista u Puli te Simfonijski i Harmonikaski orkestar, rezidens
centar“Hiza ud besid” u Pazinu te ustanove koje se tek planiraju
otvoriti kao Sto su Muzej glagoljice i Centar za nematerijalnu
kulturu. Centar za nematerijalnu kulturu pokazuje se kao velika
nuznost u Istri, koja na relativho malom teritoriju okuplja ¢itavo
bogatstvo jezicnih, glazbenih, folklornih, zanatskih i drugih tra-
dicija koje su nedovoljno istrazenei Cije je istrazivanje od iznimne
vaznosti za same te zajednice koje bastine ove tradicije. Naravno,
djelovanje ovog centra vazno je i za razvoj etnografske, etnomuzi-
koloSke i drugih srodnih struka, ciji ¢e vrijedan, ali trenutno dis-
perziran rad kroz ovaj centar postati institucionaliziran u svakom
smislu ovog slozenog pojma. X
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Glavni tim

Ivan JakovCi¢ — PREDSJEDNIK
¢LANOVI: Sergio Bernich,
Lucija Debeljuh, Mladen
Dusman i Vladimir Torbica

Radni tim za glazbu
Deni Dekleva

Radakovi¢ — PREDSJEDNICA
¢LANoVI: Mirjana Veljovi¢,
Dario Bassanesse, Tamara
Obrovac i Vesna Ivanovic¢
Ocvirk

Radni tim za film

Mauricio Ferlin — PREDSJEDNIK
CLANOVI: Tanja Milici¢,
Jadranka bokié, Matija
Debeljuh i Andrej Korovljev
Radni tim za kazaliSte
Branko SuSac — PREDSJEDNIK
CLANOVI: Anika Miletic,
Dubravka Lampalov, Andrea
Gotovina i Maja Kuzmanovié

Nacrt Istarske kulturne strategije

Radni tim za muzeologiju
Lidija NikoCevi€ — PREDSJEDNICA
CLANOvVI: Katarina Maric,
Vedran Kos, Elena Uljancic¢
Vekic i Jerica Ziherl

Radni tim za materijainu
kulturnu bastinu

Ivan Matejci¢ — PREDSJEDNIK
¢LANOVI: Zeljko Bistrovi¢, Jugo
Jakovci€, Natasa Nefat i Tajana
Ujcic

Radni tim za nematerijalnu
kulturnu bastinu

Dario Marusi¢ — PREDSJEDNIK
CLANOVI: NuSa Hauser, Srda
Orbanié, lvona Orli¢ i Davor
Sidovié



Radni tim za
kulturni amaterizam

Zdenka Viskovic-

Vukié — PREDSJEDNICA
¢LANovI: Vinko Saina, Paola
Stermoti¢, Cedomir Ruzic i
Noel Suran

Radni tim za nakladni$tvo
Jadranka Osti¢ — PREDSJEDNICA
¢LANOVI: Boris Domagoj
Bileti¢, Darko Dukovski,
Miroslav Sinci¢ i ElImo Cvek

Radni tim za knjiZzevnost
Milan Rakovac — PREDSJEDNIK
cLANovVI: Dean Duda, Dasa
Drndi¢, Laura Marchig i Igor
Grbié

Radni tim za kulturu
talijanske nacionalne
zajednice

Silvio Forza — PREDSJEDNIK
cLANovi: Nelida Milani Kruljac,
Elis Geromella Barbalich,
Giovanni Radossi i Luka Stojni¢

Radni tim za likovnost
Bojan Sumonja — PREDSJEDNIK
ELANOVI: Zeljko Buri¢, Alis
Radovanovic¢, Alen FloriCic¢ i
Dean Skira
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Radni tim za galerije
Gorka Ostoji¢

Cvajner — PREDSJEDNICA
&LANovI: Silvo Sari¢, Mladen
Luci¢, Tomislav Brajnovi€ i
Jerica Ziherl

Radni tim za nove
medijske kulture

Marino Jurcan — PREDSJEDNIK
CLANOVI: Edgar Bursi¢,
Branimir SlijepCevic¢, Lovorka
Lukani i Toni Erdefeld

Radni tim za
ustanove u kulturi

Gordana Jeromela

Kai¢ — PREDSJEDNICA
CLANOVI: Lori Luketa
Dagostin, Gordana Restovi¢,
Eda Kalci¢ i Robert Pauletta

Radni tim za knjiZnice
Irides Zovi¢ — PREDSJEDNICA
CLANOVI: Tijana Barbic
Domazet, Nela Nacinovic,
Neven USumovi¢ i Samanta
Matejcic
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Radni tim za
medunarodnu suradnju

Egle Vosten — PREDSJEDNICA
CLANOVI: Branka Benci¢,
Magdalena Vodopija, David
Belas i Zeljko Markovié¢

Radni tim za
sponzorstva u kulturi

Mladenka

Batali¢ — PREDSJEDNICA
CLANOVI: Sven Semencic,
Sanjin Berc, Milan Meden i
Sanja Cinkopan Korotaj

Radni tim za

medijsku promociju
Bojana Custi¢

Juraga — PREDSJEDNICA
¢LANoOVI: Carla Rotta, Silvana
Fable, Daniela Dorani i
Kristijan Nemet

Radna skupina za izradu
Prijedloga kulturne
strategije Istarske Zupanije

Mladenka Batali¢, Bojana
Custi¢ Juraga, Peni Dekleva
Radakovi€, Mauricio Ferlin,
Silvio Forza, Gordana
Jeromela Kaié¢, Marino Jurcan,
Dario Marusi¢, lvan Matejci¢,
Lidija Nikocevi¢, Jadranka
Osti¢, Gorka Ostoji¢ Cvajner,
Milan Rakovac, Branko Susac,
Bojan Sumonja, Zdenka
Viskovié-Vuki¢, Egle VoSten i
Irides Zovi¢

Na temelju sastanaka radnih
timova i radne skupine,
dokumenata i komentara,
tekstove i sintetski prikaz
kulturnog strateskog plana
priredio je koordinator
Istarske kulturne strategije
Davor Miskovic
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Nacrt Istarske
kulturne strategije

NAKLADNIK
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