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  ISTARSKA ŽUPANIJA 
Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb 
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KLASA: 041-01/16-01/03 
URBROJ:  2163-1-06/1-17-10 
Pula, 16. lipnja 2017. 
 
 

ŽUPANU  
ISTARSKE ŽUPANIJE 

putem 
Stručne službe Skupštine  

Dršćevka 3, Pazin 
 
 
 
 PREDMET:  Osnivanje zajedničke jedinice za unutarnju reviziju  
                                 u sustavu zdravstva Istarske županije, prijedlog Odluke,  

dostavlja se  
 
 
 

Poštovani, 
 

 u privitku dopisa, a po dobivenoj Suglasnosti ministra financija RH KLASA: 470-03/17-
03/01 UR.BROJ: 513-08-03-17-8 od 26. svibnja 2017. godine, dostavljamo Vam prijedlog 
Odluke o osnivanju zajedničke jedinice za unutarnju reviziju u sustavu  zdravstva Istarske 
županije, radi daljnjeg postupanja. 
 
 
 S poštovanjem, 
 
 

                             Pročelnica 
                                                Sonja Grozić – Živolić 
 
 
 
  



Na temelju odredbe članaka 11., 14. i 17. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru 
(„Narodne novine“ broj 42/16), vezano za članak 24. stavak 1. točka c). Zakona o sustavu 
unutarnjih kontrola u javnom sektoru („Narodne novine“ broj 78/15) te odredbe članka 65. 
Statuta Istarske županije (Službene novine broj 10/09, 4/13, 16/16, 1/17 i 2/17) Župan Istarske 
županije, uz Suglasnost ministra financija Republike Hrvatske KLASA: 470-03/17-03/01 
UR.BROJ: 513-08-03-17-8 od 26. svibnja 2017. godine, dana 20. lipnja 2017. godine donosi 

 
 

O D L U K U 
o osnivanju Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju 

u sustavu zdravstva Istarske županije  
 
 

Članak 1. 
Osniva se Zajednička jedinica za unutarnju reviziju u sustavu zdravstva Istarske županije  
koja će u svojoj nadležnosti provoditi unutarnju reviziju za slijedeće ustanove :  
 
1. OPĆA BOLNICA PULA, sa sjedištem u Puli, Zagrebačka 30, 
 
2. BOLNICA ZA ORTOPEDIJU I REHABILITACIJU PRIM. DR. MARTIN HORVAT sa 

sjedištem u Rovinju, Luigi Monti 2,  
 
3. ISTARSKI DOMOVI ZDRAVLJA, sa sjedištem u Puli, Flanatička 27, 
 
4. ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO ISTARSKE ŽUPANIJE sa sjedištem u Puli, Nazorova 

23, 
 
5. ZAVOD ZA HITNU MEDICINU ISTARSKE ŽUPANIJE sa sjedištem u Puli, Zagrebačka 30,  
 
6. ISTARSKE LJEKARNE – FARMACIE ISTRIANE, sa sjedištem u Puli, Laginjina 1. 
 

Članak 2. 
Zajednička jedinica za unutarnju reviziju Istarske županije djeluje u Općoj bolnici Pula. 
Unutarnju reviziju u Zajedničkoj jedinici iz članka 1. obavljat će ovlašteni revizori zaposleni u 
ustanovi iz stavka 1. ovog članka. 
 

Članak 3. 
Utvrđena opravdanost osnivanja jedinice za unutarnju reviziju članka 1. ove Odluke proizlazi 
iz rezultata analize koja je provedena sukladno kriterijima propisanim Pravilnikom o unutarnjoj 
reviziji u javnom sektoru („Narodne novine“ br. 42/16). Elementi koji su ocijenjeni prema 
odredbama navedenog Pravilnika, sadržani su u 'Dodatku 1.' koji je u prilogu i čini sastavni dio 
ove Odluke. 

 
Članak 4. 

Pripremne aktivnosti te nastavno djelovanje Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju iz članka 
1. ove Odluke osigurava Opća bolnica Pula odmah po stupanju na snagu ovog akta, sve uz 
uvjete i rokove utvrđene zakonom i drugim propisima kojima se uređuje unutarnja revizija u 
Republici Hrvatskoj. 
Strateški plan i djelovanje Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju moraju biti usklađeni sa 
sadržajem Strateškog plana unutarnje revizije Istarske županije. 
Strateškim planom iz stavka 2. može se utvrditi provođenje revizija vertikalnih procesa uz 
zajedničko sudjelovanje Službe za unutarnju reviziju Istarske županije i Zajedničke jedinice 
čije je osnivanje predmetom ove Odluke.    
 
  



Članak 5. 
Sredstva za rad Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju osiguravaju se posebnim 
sporazumom propisanim Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru („Narodne novine“ 
broj 42/16). 
Sporazumom o međusobnim odnosima korisnika proračuna iz članka 1. ove Odluke za koje 
Zajednička jedinica obavlja poslove unutarnje revizije, uređuje se njezino financiranje i druga 
pitanja važna za njezin rad. 
Sporazum iz stavka 2. ovog članka sklopit će se u roku 60 dana od dana stupanja na snagu 
ove Odluke, u sadržaju koji su subjekti iz članka 1. ovog akta međusobno uskladili.    
 

Članak 6. 
Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja, a objavit će se u 'Službenim novinama Istarske 
županije'. 
Postupak podnošenja zahtjeva za upis Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju u Registar 
jedinica za unutarnju reviziju provodi rukovoditelj te jedinice u roku od 8 (osam) radnih dana 
od dana stupanja na snagu ove Odluke. 
 
 
KLASA: 041-01/17-01/03 
UR.BROJ: 2163/1-01/8-17-2 
Pula, 20. lipnja 2017. 
 

REPUBLIKA  HRVATSKA 
ISTARSKA  ŽUPANIJA 

 
        ŽUPAN 

mr. sc. Valter Flego 
 
 
Dostaviti: 
1. Ministarstvu financija, n/p ministra,  

putem Središnje harmonizacijske jedinice  
Ministarstva financija, Zagreb, Katančićeva 5 

2. Upravnom odjelu za zdravstvo i socijalnu skrb IŽ,  
n/p Pročelnica Sonja Grozić Živolić,  

3. Opća bolnica Pula, Zagrebačka 30, Pula,  
n/p Ravnateljica doc. dr. Irena Hrstić 

4. Bolnica za ortopediju i rehabilitaciju prim. dr. Martin Horvat,  
Rovinj, Luigi Monti 2, 
n/p  Ravnatelj Marinko Rade, dr.med. 

5. Istarski domovi zdravlja, Pula. Flanatička 27,  
n/p Ravnatelj Ante Ivančić, dr.med. 

6. Zavod za hitnu medicinu Istarske županije, Pula, Zagrebačka 30, 
n/p Ravnatelj Srđan Jerković, dr.med. 

7. Zavod za javno zdravstvo Istarske županije, Pula, Nazorova 23, 
n/p Ravnatelj Aleksandar Stojanović, dr. med., 

8. Istarske ljekarne – Farmacie Istriane, Laginjina 1,  
n/p Ravnateljica Ivanka Živković, mr.ph.   

9. Služba za unutarnju reviziju Istarske županije, Pula, Flanatička 29,  
n/p v.d. Voditelj Službe mr.sc. Davor Debeljuh, 

10. Pismohrana – ovdje 
  



OBRAZLOŽENJE 
 
 

I. PRAVNI TEMELJ  ZA DONOŠENJE ODLUKE 
 
Člankom 24. stavak 1. točka c. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 
propisano je da se unutarnja revizija, uz ostalo, uspostavlja osnivanjem zajedničke jedinice za 
unutarnju reviziju. Člankom 25. istog Zakona utvrđeno je da ministar financija pravilnikom 
propisuje kriterije za uspostavu i međusobnu suradnju unutarnjih revizija. S tim u vezi, člankom 
11. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru propisano je  da za korisnike proračuna u 
sustavu zdravstva u vlasništvu jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave nadležni 
župan, odnosno gradonačelnik može, prema procjeni opravdanosti, uzimajući u obzir kriterije 
iz članka 14. ovoga Pravilnika i uz prethodnu suglasnost ministra financija donijeti odluku o 
osnivanju zajedničke jedinice za unutarnju reviziju. Nadalje je člankom 14. Pravilnika 
propisano da kriteriji za procjenu opravdanosti iz članka 11. toga akta uključuju visinu prihoda 
i rashoda, broj zaposlenih, organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo, vrijednost financijskih 
transakcija, ulogu u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske unije, 
strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o području poslovanja. Također 
je odredbom članka 17. Pravilnika utvrđeno da se Zajednička jedinica za unutarnju reviziju iz 
članka 11. tog akta ustrojava kao samostalna unutarnja ustrojstvena jedinica kod jednog od 
korisnika proračuna, a sporazumom o međusobnim odnosima korisnika proračuna za koje 
zajednička jedinica za unutarnju reviziju obavlja poslove unutarnje revizije, uređuje se njezino 
financiranje i druga pitanja važna za njezin rad. Jedinica mora imati najmanje tri zaposlena 
revizora, a ustrojstveno i funkcionalno izravno je odgovorna odgovornoj osobi korisnika 
proračuna gdje je ustrojena, dok je funkcionalno odgovorna i odgovornim osobama korisnika 
proračuna za koje obavlja poslove unutarnje revizije. Člankom 3. stavak 1. Pravilnika o 
sadržaju i načinu vođenja Registra jedinica za unutarnju reviziju i Registra ovlaštenih 
unutarnjih revizora za javni sektor („Narodne novine“ broj 42/16) utvrđeno je da su obveznici 
dostave podataka za Registar jedinica za unutarnju reviziju – institucije koje su uspostavile 
unutarnju reviziju sukladno odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru 
i temeljem njega donesenog pravilnika, a zahtjev podnosi rukovoditelj unutarnje revizije.  
 
 
II. OCJENA STANJA I RAZLOZI ZA DONOŠENJE ODLUKE 

 
Sukladno članku 14. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru, a vezano za članke 11. i 
17. istog propisa procjena opravdanosti osnivanja zajedničke jedinice za unutarnju reviziju u 
ustanovama iz sustava zdravstva Istarske županije provedena je analizom slijedećih 
parametara: 
1. visina prihoda i rashoda  
2. broj zaposlenih  
3. organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo 
4. vrijednost financijskih transakcija 
5. uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske unije 
6. strateški i razvojni značaj institucije te druge specifičnosti, ovisno o području poslovanja. 
Uz navedene elemente, pri analizi i procjeni opravdanosti osnivanja zajedničke jedinice za 
unutarnju reviziju u sustavu zdravstva, također su uzeti u obzir i resursi u Službi za unutarnju 
reviziju Istarske županije. S tim u vezi, ta Služba trenutno ima jednog zaposlenog ovlaštenog 
unutarnjeg revizora za javni sektor, koje će se stanje uskladiti sa spomenutim Pravilnikom 
tijekom 2017. godine, a realan problem predstavlja zakonsko ograničenje mase sredstava za 
plaće na 20% prihoda poslovanja iz prethodne godine. Također, procijenjena potreba za 
uspostavom djelotvorne i učinkovite jedinice za unutarnju reviziju u sustavu zdravstva Istarske 
županije uvjetovana je činjenicom da je Služba nadležna za provođenje unutarnje revizije u 64 
proračunska i jednom izvanproračunskom korisniku, te u 12 trgovačkih društava i drugih 
pravnih osoba kojima je vlasnik odnosno osnivač Istarske županija, sve sukladno članku 1. 



stavak 3. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javnom sektoru (NN br. 42/16), kao i u upravnim 
tijelima Županije, kojih trenutno ima 15. Stoga osnivanje ove zajedničke jedinice za unutarnju 
reviziju proizlazi prioritetom za buduće razdoblje.  
Naime, sustav županijskog zdravstva predstavlja značajno strateško područje: djelatnost 
ustanova u sustavu zdravstva Istarske županije sukladna je strateškom cilju visoke kvalitete 
života iz postojeće Županijske razvojne strategije, pri čemu prioritet predstavlja visok stupanj 
zdravstvene i socijalne zaštite. Vodeći računa o postojećem broju potencijalno revidiranih 
subjekata u nadležnosti Službe, dodatni čimbenici koji upućuju na potrebu osnivanja jedinice 
za unutarnju reviziju izneseni su i analizirani u 'Dodatku 1' ove Odluke, od čega i slijedeći 
podaci odražavaju opravdanost ustrojavanja unutarnje revizije za ustanove u zdravstvu 
Istarske županije: 
 
1. OPĆA BOLNICA PULA 

• Prihodi: Ostvareni prihodi u 2015.  g.   333.371.774 kn 
• Rashodi: Ostvareni rashodi u 2015. g.  334.050.996 kn 
• Broj zaposlenih: na dan 31.12.2015. = 1.234 
• Vrijednost financijskih transakcija u 2015. g. 

- Priljev:  354.315.596 kn 
- Odljev:  348.745.219 kn; 
-  

2. BOLNICA ZA ORTOPEDIJU I REHABILITACIJU PRIM. DR. MARTIN HORVAT,  
    ROVINJ 

• Prihodi i primici u 2015. godini :  23.082.774 kn 
• Rashodi i izdaci u 2015. godini :   21.312.104 kn 
• Broj zaposlenih: na dan 31.12.2015. =  106 
• Vrijednost financijskih transakcija u 2015. godini: 41.707.857,00 kuna; 

 
3. ISTARSKI DOMOVI ZDRAVLJA, PULA 

• Prihodi  u 2015. godini:  98.346.539 kuna 
• Rashodi :                        94.099.609 kuna  
• Broj zaposlenih na 31.12.2015. g. = 452  
• Vrijednost financijskih transakcija: ukupni priljev na ž.r. u 2015.   
      iznosi 103.249.296 kuna, a odljev 107.567.649 kuna; 

 
4. ZAVOD ZA HITNU MEDICINU ISTARSKE ŽUPANIJE, PULA 

• Prihodi: u 2015. godini 36.254.031 kn   
• Rashodi:                       35.736.768 kn,  
• Broj zaposlenih:  189   
• Vrijednost financijskih transakcija: u 2015. godini ostvareno je 

- 37.887.721 kn ukupnih priljeva na novčane račune i blagajnu,  
- 37.074.364. kn ukupnih odljeva s novčanih računa i iz blagajne; 

 
5. ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO ISTARSKE ŽUPANIJE, PULA  

• Visina prihoda: 35.514.690,24 kn 
• Visina rashoda: 35.105.126,61 kn 
• Broj zaposlenih (2015.):  162  
• Vrijednost financijskih transakcija (2015.):  

- priljev na žiro-računu iznosi 38.269.306,69 kn  
- odljev iznosi 38.670.819,20 kn; 

 
6. ISTARSKE  LJEKARNE – FARMACIE ISTRIANE, PULA 

• Visina prihoda: 60.237.946,17  kn 
• Visina rashoda: 59.984.724,75 kn 
• Broj zaposlenih (2015.):  64  



• Vrijednost financijskih transakcija 
            - promet sa dobavljačima    48.403.936,48 kn 
            - promet sa kupcima               31.405.068,60 kn. 
 
Pri ocjeni opravdanosti osnivanja zajedničke jedinice za unutarnju reviziju, uzeti  su u obzir svi 
čimbenici od značaja : riječ je o velikom sustavu kojem je nužno kontinuirano praćenje i 
poboljšavanje sustava unutarnjih kontrola kroz unutarnju reviziju, jer analizirane ustanove 
imaju sveukupne prihode od 586 mil. kn, sveukupne rashode od 551 mil. kn, te je u njima 
zaposleno ukupno 2.207 djelatnika. Sukladno podacima iz Proračuna Istarske županije za 
2017. godinu, vrijednost radova na izgradnji nove Opće bolnice Pula planirana je u iznosu od 
330 milijuna kuna. Slijedom podataka dostavljenih od strane navedenih ustanova u 
zdravstvenom sektoru, kao i podataka Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske 
županije, organizacijsko ustrojstvo ustanova ocjenjujemo kompleksnim, a isto je detaljnije 
opisano u „Dodatku 1“ predložene Odluke. Nadalje, teritorijalno ustrojstvo subjekata ukazuje 
na disperziranost: tri od šest ustanova organizacijski djeluju putem svojih ustrojstvenih jedinica 
na području cijele Županije, a s toga su područja su i korisnici usluga koje ustanove pružaju 
građanima.  
Sagledavajući sve relevantne čimbenike, procjena je da Služba za unutarnju reviziju Istarske 
županije, slijedom realnih mogućnosti, stanja resursa i zakonskih ograničenja prisutnih u 
financiranju zapošljavanja ovlaštenih unutarnjih revizora iznad propisanog minimalnog broja, 
u predvidivom razdoblju ne bi mogla potrebnom učestalošću, učinkovito i djelotvorno obuhvatiti 
obavljanje unutarnje revizije u iznimno velikom broju korisnika koji uključuje i ustanove u 
sustavu zdravstva.  
Sporazumom o međusobnim odnosima korisnika proračuna za koje će zajednička jedinica za 
unutarnju reviziju obavljati poslove unutarnje revizije, uređuje se njezino financiranje i druga 
pitanja važna za njezin rad. Tim se sporazumom raspoređuje financijsko opterećenje  koje se 
odnosi na bruto plaće zaposlenih revizora, na šest subjekata u kojima će se revizija ubuduće 
provoditi.   
Ovom se Odlukom utvrđuje i mogućnost propisana Pravilnikom o unutarnjoj reviziji u javnom 
sektoru, da zajednička jedinica, na način predviđen važećim propisima, provodi unutarnju 
reviziju vertikalnih procesa u suradnji sa Službom za unutarnju reviziju Istarske županije onda 
kad se, izvedeno iz Strateškog plana unutarnje revizije Istarske županije,  godišnjim planom 
potvrdi tema za obavljanje vertikalne  revizije u sektoru zdravstva. 
Vodeći računa o svim navedenim čimbenicima, predmetnom Odlukom, uz dobivenu 
Suglasnost ministra financija RH KLASA: 470-03/17-03/01 UR.BROJ: 513-08-03-17-8 od 26. 
svibnja 2017. godine, ustrojava se Zajednička jedinica za unutarnju reviziju u sustavu 
zdravstva Istarske županije pri Općoj bolnici Pula na način predviđen tim aktom. Istim se 
aktom, sukladno odredbama Pravilnika o sadržaju i načinu vođenja registra jedinica za 
unutarnju reviziju i registra ovlaštenih unutarnjih revizora za javni sektor („Narodne novine“ broj 
42/16) po stupanju na snagu ove Odluke utvrđuje i obveza rukovoditelja Zajedničke jedinice 
za unutarnju reviziju da provede propisani postupak podnošenja zahtjeva za upis u Registar 
jedinica za unutarnju reviziju Ministarstva financija Republike Hrvatske.  
 
III. SREDSTVA POTREBNA ZA PROVOĐENJE ODLUKE 
 
Sredstva potrebna za provođenje ove Odluke osiguravaju se u Financijskom planu Opće 
bolnice Pula za 2017. godinu, a po početku primjene sporazuma o financiranju sa preostalim 
subjektima u kojima će se obavljati unutarnja revizija, tim se aktom utvrđuje pitanja financiranja 
daljnjeg djelovanja Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju.  
 
IV. TEKST PRIJEDLOGA ODLUKE 

 
Priložen je tekst prijedloga Odluke, čiji sastavni dio čini i 'Dodatak 1' koji je u privitku 

prijedloga Odluke. Uz predmetni prijedlog prilaže se i tekst Suglasnosti ministra financija RH 
KLASA: 470-03/17-03/01 UR.BROJ: 513-08-03-17-8 od 26. svibnja 2017. godine. 



  



DODATAK 1 

 
Sukladno podacima iz Registra proračunskih korisnika odnosno Registra trgovačkih društava 
i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti, ukupno je 6 ustanova 
u sustavu zdravstva Istarske županije za koje su, sukladno članku 14. Pravilnika o unutarnjoj 
reviziji u javnom sektoru („Narodne novine“ br. 42/16), ocijenjeni slijedeći kriteriji kojima se 
utvrđuje opravdanost osnivanja Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju: 
 
1. visina prihoda i rashoda  
2. broj zaposlenih  
3. organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo 
4. vrijednost financijskih transakcija 
5. uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske unije 
6. strateški i razvojni značaj institucije  
7. druge specifičnosti ovisno o području poslovanja. 
 
Pozitivna ocjena opravdanosti ustrojavanja Zajedničke jedinice za unutarnju reviziju  sukladno 
propisanim kriterijima, proizlazi iz analize i pregleda navedenih podataka po ustanovama koji 
su sadržani u nastavku. 
 
 
1. OPĆA BOLNICA PULA 
 

• Prihodi: Ostvareni prihodi u 2015. g.   333.371.774 kn 
• Rashodi: Ostvareni rashodi u 2015. g.  334.050.996 kn 
• Broj zaposlenih: na dan 31.12.2015. = 1.234 
• Organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo:  

- unutarnji organizacijski ustroj uključuje 3 Službe i 23 Odjela s 
unutarnjim ustrojstvenim odjelima i jedinicama, Ravnateljstvo,  
1 Centar te jednu Jedinicu ; 

- ustanova djeluje na području Grada Pule. 
• Vrijednost financijskih transakcija u 2015. g. 

- Priljev:  354.315.596 kn 
- Odljev: 348.745.219 kn 

• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske 
unije: trenutno ne koriste sredstva EU fondova 

• Strateški i razvojni značaj institucije: za Istarsku Županiju djelatnost ove ustanove u 
sustavu zdravstva sukladna je strateškom cilju visoke kvalitete života iz nacrta 
Županijske razvojne strategije za razdoblje do 2020. godine, pri čemu prioritet 
predstavlja visok stupanj zdravstvene i socijalne zaštite. Vezano za razvojni značaj ove 
najveće bolničke ustanove u zdravstvu Županije, u tijeku su izuzetno opsežni radovi na 
dogradnji Bolnice, koji se temelje na Sporazumu sklopljenom između Republike 
Hrvatske, Istarske županije i Opće bolnice Pula. Planirana zajednička investicija za 
ovaj projekt iznosi ukupno 600 milijuna kuna.   

 
 
2. BOLNICA ZA ORTOPEDIJU I REHABILITACIJU PRIM. DR. MARTIN HORVAT,  
    ROVINJ  
 

• Prihodi i primici u 2015. godini :  23.082.774 kn 
• Rashodi i izdaci u 2015. godini :   21.312.104 kn 
• Broj zaposlenih: na dan 31.12.2015. = 106 
• Organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo: 



Kao javna ustanova Bolnica obavlja zdravstvenu djelatnost bolničke i specijalističko-
konzilijarne zdravstvene zaštite iz područja fizikalne medicine i rehabilitacije, te 
specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite iz područja ortopedije i traumatologije. 
Pored navedenih djelatnosti obavlja se i znanstveno-nastavna djelatnost. 
Bolnica pruža i zdravstvene usluge u turizmu te može obavljati i djelatnosti 
ugostiteljstva. 
Radi obavljanja djelatnosti u Bolnici, ustrojeni su: Ured ravnatelja, medicinski odjeli i 
jedinice te službe. 

• Vrijednost financijskih transakcija u 2015. godini: iznosi 41.707.857,00 kuna. 
• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske 

unije: Trenutno bolnica nema ulogu u sustavu upravljanja i kontrole korištenja 
sredstava EU. 

• Strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o  
području poslovanja: za Istarsku Županiju djelatnost ove ustanove u sustavu 
zdravstva sukladna je strateškom cilju visoke kvalitete života iz nacrta Županijske 
razvojne strategije za razdoblje do 2020. godine, pri čemu prioritet predstavlja visok 
stupanj zdravstvene i socijalne zaštite. 
Specifičnost u poslovanju je ostvarivanje cca 50% prihoda pretežno na inozemnom 
tržištu odnosno liječenjem pacijenata osiguravajućeg društva od nesreće na radu 
AUVA Beč i drugih domaćih i inozemnih pacijenata koji sami plaćaju usluge liječenja. 

 
 
3. ISTARSKI DOMOVI ZDRAVLJA, PULA 
 

• Prihodi  u 2015. godini  98.346.539 kn 
• Rashodi  94.099.609 kn  
• Broj zaposlenih na 31.12.2015. g. = 452 
• Organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo: prema statutu ustanova ima  
      središnju ustrojstvenu jedinicu Doma zdravlja: Istarski domovi zdravlja sa  
      sjedištem u Puli, Flanatička 27, te područne ustrojstvene jedinice DZ, i to: 1.  
      Ispostava Buzet; 2. ispostava „Dr. Lino Peršić“ Labin; 3. Ispostava Pazin; 4.   
      Ispostava Poreč; 5. Ispostava Pula; 6. Ispostava Rovinj; 7. Ispostava Umag.  
      Ispostave obavljaju zdravstvene djelatnosti na području bivših domova zdravlja. 
• Vrijednost financijskih transakcija: ukupni priljev na ŽRN tijekom 2015.g.  
      iznosi 103.249.296 kuna, a odljevi 107.567.649 kuna 
• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske 
      unije: Domovi zdravlja su tijekom 2015.  g. nastavili s provođenjem ranije  
      započetog KV projektom „LYH“ te su po toj osnovi prihodovali 297.160 kuna iz  
      EU fondova: IPA Adriatic 
• Strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o  
      području poslovanja: za Istarsku Županiju djelatnost ove ustanove u sustavu  
      zdravstva sukladna je strateškom cilju visoke kvalitete života iz nacrta  
      Županijske razvojne strategije za razdoblje do 2020. godine, pri čemu prioritet        
      predstavlja visok stupanj zdravstvene i socijalne zaštite. Istarski domovi zdravlja        
      su temeljna ustanova za pružanje zdravstvene zaštite u zajednici i ustanova         
      koja djeluje na čitavom području Istarske županije s ukupno 43 objekta.         
      Ustanova, sukladno svojoj misiji i viziji, kontinuirano radi na podizanju kvalitete  
      zdravstvene zaštite, povezuje sve oblike zdravstvene zaštite, uvodi nove  
      djelatnosti i novi model pružanja zdravstvene zaštite te time značajno doprinosi  
      podizanju kvalitete i sigurnosti života u Istarskoj županiji. Od strane Ravnatelja 
      Istarskih domova zdravlja također je predloženo osnivanje zajedničke jedinice  
      za unutarnju reviziju, koja bi osim Opće bolnice i Istarskih domova zdravlja bila  
      ustrojena i za potrebe svih drugih zdravstvenih ustanova na području Županije,  
      čime   bi  i  financiranje   bilo  raspoređeno  na  više  subjekata,  a  poslovanje  



      unaprijeđeno. 
 
 
4. ZAVOD ZA HITNU MEDICINU ISTARSKE ŽUPANIJE 
 
 

• Prihodi: u 2015. godini 36.254.031 kn   
• Rashodi: 35.736.768. kn,  
• Broj zaposlenih :   189   
• Organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo: Zavod za hitnu medicinu djelatnost obavlja 

kroz ustrojstvene - organizacijske jedinice: 
a. za djelatnost zdravstvene zaštite kroz Ispostave ( služba hitne medicine - 

sjedište Pula, ispostave Buzet, Labin, Pazin, Poreč, Rovinj, Umag ) 
b. za stručno administrativne, računovodstvene, pravne, uslužne, pomoćne i 

druge poslove, (ravnateljstvo, služba za pravne, opće i kadrovske poslove i 
financijsko računovodstvena služba). 

• Vrijednost financijskih transakcija: u 2015. godini ostvareno je 37.887.721 kn 
ukupnih priljeva na novčane račune i blagajnu, te 37.074.364. kn ukupnih odljeva s 
novčanih računa i iz blagajne. 

• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava Europske 
unije:  Nema 

• Strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o području 
poslovanja:  
Za Istarsku Županiju djelatnost ove ustanove u sustavu zdravstva sukladna je 
strateškom cilju visoke kvalitete života iz nacrta Županijske razvojne strategije za 
razdoblje do 2020. godine, pri čemu prioritet predstavlja visok stupanj zdravstvene i 
socijalne zaštite. 
Zavod za hitnu medicinu Istarske županije, kao javna ustanova, ima za cilj   osiguranje 
funkcionalnog, ekonomičnog i učinkovitog obavljanja djelatnosti hitne medicine kroz: 

− provođenje mjera hitnog medicinskog zbrinjavanja u izvanbolničkim uvjetima, za   
vrijeme prijevoza i u prostorima Zavoda,   

− hitni prijevoz ozlijeđenih i oboljelih osoba u odgovarajuću zdravstvenu ustanovu 
− provođenje edukacije medicinskog i nemedicinskog osoblja Zavoda i drugih ustanova 
− sudjelovanje u preventivnim djelatnostima. 

 
 
5. ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO ISTARSKE ŽUPANIJE  
 
 

• Visina prihoda: 35.514.690,24 kn 
• Visina rashoda: 35.105.126,61 kn 
• Broj zaposlenih (2015.):  162  
• Organizacijsko i teritorijalno ustrojstvo: Ustanovu čine slijedeće organizacijske 

jedinice: Ured ravnatelja, Služba za epidemiologiju, Služba za mikrobiologiju, Služba 
za javno zdravstvo, Služba za zdravstvenu ekologiju, Služba za školsku medicinu, 
Služba za prevenciju, izvanbolničko liječenje bolesti ovisnosti i zaštitu mentalnog 
zdravlja, Služba za zajedničke poslove. Unutar službi ustrojstvo detaljnije je uređeno 
Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta ZZJZIŽ. U sjedištu 
ustanove u Puli, u Nazorovoj 23, nalazi se Ured ravnatelja, Služba za epidemiologiju, 
Služba za mikrobiologiju, Služba za javno zdravstvo, Služba za zdravstvenu ekologiju 
i Služba za zajedničke poslove. Služba za školsku medicinu smještena je u Puli, 
Istarska 13, u prostorima Istarskih domova zdravlja, a Služba za prevenciju, 
izvanbolničko liječenje bolesti ovisnosti i zaštitu mentalnog zdravlja nalazi se u Puli, 
Svetog Mihovila 2, u prostorima u vlasništvu Grada Pule. S obzirom na županijski 



karakter ustanove, djelatnost epidemiologije i školske medicine organizirana je i obavlja 
se u prostorima Istarskih domova zdravlja u Rovinju, Poreču, Bujama, Umagu, Pazinu, 
Labinu i Buzetu. 

• Vrijednost financijskih transakcija (2015.) : priljev na žiro-račun u iznosu od 
38.269.306,69 kn i odljev u iznosu od 38.670.819,20 kn. 

• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava EU: 
ustanova nema ulogu u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava EU. 

• Strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o području 
poslovanja: za Istarsku županije djelatnost ove ustanove u sustavu zdravstva 
sukladna je strateškom cilju visoke kvalitete života iz nacrta Županijske razvojne 
strategije za razdoblje do 2020. godine, pri čemu prioritet predstavlja visok stupanj 
zdravstvene i socijalne zaštite. 
Dugogodišnja tradicija razvoja te primjena stručnih oblika aktivnosti, rezultiralo je 
činjenicom da je ova ustanova danas prepoznata kao važan sudionik javnozdravstvene 
promocije. Rezultat konstantnog rada na kvaliteti su i potvrde o certifikaciji ustanove 
sukladno sustavu norme ISO 9001 za uspostavu i održavanje sustava upravljanja 
kvalitetom, sustavu norme ISO 14001 za planiranje, uspostavu, primjenu i nadzor 
sustava upravljanja okolišem, te provedena akreditacija prema zahtjevima norme 
17025 za akreditaciju ispitnih laboratorija. U vrijeme izgradnje ustanove, prostor je u 
potpunosti zadovoljavao ondašnjim potrebama. Stručnim razvojem ustanove, širenjem 
djelatnosti te unapređivanjem kvalitete i kvantitete rada, pojavljuje se problem manjka 
prostora. 2010. godine počinje se ozbiljnije razmatrati problematika prostora. Nakon 
razmatranja pojedinih idejnih rješenja i provedbe ocjene mogućnosti korištenja 
prostora, prihvaća se projekt dogradnje postojeće zgrade te se započinje sa izradom 
projektne dokumentacije koja je 2015. godine u potpunosti dovršena izdavanjem 
građevinske dozvole. Temeljem stručnih procjena, vrijednost dogradnje ustanove 
iznosi oko 24.280.000,00 kn sa uključenim PDV-om (oko 3.153.250,00 EUR-a) uz 
predviđanje izvora financiranja iz sredstva osnivača / EU  fondovi s obzirom da 
ustanova nema mogućnosti financirati ukupan projekt iz vlastitih sredstava. 
Realizacijom projekta, ostvario bi se cilj objedinjavanja svih djelatnosti ustanove na 
jednoj lokaciji što bi značajno doprinijelo smanjivanju režijskih troškova i troškova 
održavanja za djelatnosti koje su smještene u prostorima koji nisu u vlasništvu 
ustanove. Objedinjavanje svih djelatnosti na istoj lokaciji pridonosi povećanju 
dostupnosti i kvaliteti usluge prema korisnicima. Projektom dogradnje predviđeni su 
prostori za provedbu javnozdravstvenih edukacija, predavanja, prostori za 
savjetovališni rad i radionice, za što ustanova već ima razrađene projekte unaprjeđenja 
javnozdravstvene zaštite. 
U okviru Operativnog programa „Učinkoviti ljudski potencijali 2010. - 2014.“, za koje je 
Upravljačko tijelo Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, u sustavu upravljanja i 
kontrole korištenja sredstava, Ministarstvo zdravstva ima ulogu Posredničkog tijela 
razine 1, koje je nacionalno tijelo u odnosu na Prioritetnu os 2 „Socijalno uključivanje“ 
i ulogu korisničke institucije u odnosu na Prioritetnu os 4 „Dobro upravljanje“ iz svoje 
nadležnosti. U okviru Prioritetne od 2 „Socijalno uključivanje“, Zavod za javno zdravstvo 
Istarske županije ima mogućnost aplicirati u području promocije zdravlja i prevencije 
bolesti. Cilj ulaganja u navedene aktivnosti na razini Republike Hrvatske je smanjenje 
broja bolesti povezanih s načinom života, bolje praćenje kroničnih stanja u cilju 
smanjenja kroničnih oboljenja, sve u svrhu poboljšanja zdravstvenih pokazatelja 
stanovništva Republike Hrvatske. 

 
 
 
6. ISTARSKE LJEKARNE – FARMACIE ISTRIANE, Pula, Laginjina 1. 
 
 

• Visina prihoda: 60.237.946,17  kn 



• Visina rashoda: 59.984.724,75 kn 
• Broj zaposlenih (2015.):  64  
• Organizacijsko ustrojstvo: 

- 8 ljekarni 
- 2 depoa lijekova 
- zajedničke službe. 

-   Teritorijalno ustrojstvo: 
- 3 ljekarne i zajedničke službe: Pula 

      -   po 1 ljekarna: Vodnjan, Medulin, Umag, Buje i Višnjan 
      -   po 1 depo lijekova: Svetvinčenat, Motovun  

- Vrijednost financijskih transakcija 
                 - promet sa dobavljačima    48.403.936,48 kn 
 - promet sa kupcima   31.405.068,60 kn 

• Uloga u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava EU: 
            ustanova nema ulogu u sustavu upravljanja i kontrole korištenja sredstava EU. 

• Strateški i razvojni značaj institucije i druge specifičnosti ovisno o području 
poslovanja: 
značaj ove ustanove odražava se kroz dostupnost i pružanje ljekarničke usluge  u svim 
segmentima djelovanja na području Istarske Županije. Da bi usluge bile  kvalitetne i 
pristupačne pacijentima i ostalim korisnicima ljekarničke skrbi ulaže se u ljudske 
resurse (kontinuirana edukacija svih zdravstvenih djelatnika i farmaceuta i 
farmaceutskih tehničara), u obnovu i modernizaciju poslovnih prostora po svim 
standardima struke, odnosno u informatizaciju i zanavljanje opreme. 
S tim u vezi, u tijeku je adaptacija poslovnog prostora Ljekarne Arena u Puli. Kako je 
posljednja adaptacija izvedena 1978. godine pristupilo se kompletnim građevinskim 
radovima, uz nabavu novog namještaja, novim osvjetljenjem, rasporedom prostorija 
unutar prostora i ostalog a sve kako bi se dobila moderna ljekarna maksimalno 
prilagođena pacijentima i posebnim pristupom invalidnim osobama. 
Projekt koji je u završnoj fazi pripreme je gradnja ljekarne u Vodnjanu, gdje djeluje 
ljekarnička jedinica u staroj gradskoj jezgri u prostoru Grada Vodnjana. Grad Vodnjan 
je svojim planom razvoja pred par godina donio odluku o izgradnji zdravstvenog punkta 
koji bi na jednom mjestu objedinio i ambulante i ljekarnu. Istarske ljekarne su se 
uključile u navedeni projekt tako da je kupljeno građevinsko zemljište te i uknjiženo u 
zemljišne knjige. A kako je projektna dokumentacija pri završetku izrade uskoro se 
očekuje provođenje javne nabave za realizaciju navedenog. 

 
U narednom razdoblju najpotrebnija ulaganja usmjerit će se u adaptaciju Ljekarne Umag u 
Umagu, a ustanova svake godine ulaže sredstva u tekuće održavanje poslovnih prostora. 


